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ABKURZUNGSVERZEICHNIS/GLOSSAR

A

Abt. Wi/Fo Abteilung Wirtschaft und Forschung

AG Aktiengesellschaft

AKLG Bundesgesetz Uiber Aktiengesellschaften (Aktiengesetz —
AktG), BGBI. Nr. 98/1965, idgF

AKLG Bundesgesetz Uiber Aktiengesellschaften (Aktiengesetz —
AktG), BGBI. Nr. 98/1965 idgF

. Umfasst und beschreibt die angesetzten Vermogenswerte
Aktiva

in einer Vermogensrechnung.

Anlageintensitat

Verhaltnis von Anlagevermoégen zum Gesamtvermogen
eines Unternehmens.

B
BBDW Bergbahnen Dachstein West
BGBI. Bundesgesetzblatt
C
Coronavirus-Krankheit 2019: ausgel6st durch den Erreger
COVID-19 SARS-CoV-2 (severe acute respiratory sydrome corona-
virus 2)
D
Markenstrategie, bei der mehrere Produkte oder Dienst-
Dachmarke leistungen unter einer gemeinsamen, U(bergeordneten
Marke gefiihrt werden.
DAG Dachstein Tourismus AG
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Due Diligence

Sorgfaltige Prifung und Analyse eines Unternehmens,
insbesondere im Hinblick auf seine wirtschaftlichen, recht-
lichen, steuerlichen und finanziellen Verhaltnisse, die durch
einen potenziellen Kiufer eines Unternehmens vorge-
nommen wird.

Dynamic Pricing

Kontinuierliche automatisierte Anpassung der Ticketpreise
in Abhédngigkeit von Saisonphase, Wochentag, Wetter-
prognosen, Auslastung etc.

E

EDV

Elektronische Datenverarbeitung

E-Ladestation

stationare Lademaoglichkeit fiir Elektroautos

E-Mobilitat

Elektromobilitat

Ex-post Uberpriifung

Prifung bereits abgeschlossener Aktivitdten und betrieb-
licher Prozesse

F

FinD Direktion Finanzen

G

G&V Gewinn- und Verlustrechnung(en)

Gastro- und Event GmbH

00 Seilbahnholding Gastro- und Event GmbH

GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH & Co KG

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie
Kommanditgesellschaft. Personengesellschaft, bei der das
Haftungsrisiko des Komplementdrs auf das vereinbarte
Stammkapital der GmbH beschrankt ist. Der Kommanditist
haftet beschrankt bis zur Hohe der im Firmenbuch einge-
tragenen Haftungssumme.

GmbHG

Gesetz vom 6. Marz 1906, Uber Gesellschaften mit
beschrankter Haftung (GmbH-Gesetz — GmbHG),
RGBI. Nr. 58/1906 idgF
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H

Human Resources

Personalwesen

idgF in der geltenden Fassung

IKS Internes Kontrollsystem

K

Kombi-Ticket Ein Ticket mit dem mehrere Leistungen in Anspruch

genommen werden konnen.

Kreislaufwirtschaft

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Produktions- und Konsum-
konzept, das darauf abzielt, Materialien und Produkte
moglichst lange im Nutzungskreislauf zu halten. Durch
Teilen, Wiederverwendung, Reparatur etc. soll die Lebens-
dauer von Produkten verlangert werden.

Vertragsschablonenverordnung

L
LAHO 00 Landesholding GmbH
LGBI. Landesgesetzblatt
LIG Landes-Immobilien GmbH
LRH Landesrechnungshof
o
Verordnung der 00. Landesregierung betreffend die
06. Landes- Vertragsschablonen gemall dem 006. Stellenbesetzungs-

gesetz 2000 fir Landesunternehmungen (0O06. Landes-
Vertragsschablonenverordnung — 06. L-VV),
LGBI. Nr. 113/2001, idgF

06. FGSVG

Landesgesetz Uber die risikoaverse Ausrichtung der
Finanzgebarung einschlielllich eines Spekulationsverbots
fir das Land, die Gemeinden und sonstige oOffentliche
Rechtstrager (0O6. Finanzgebarungs- und Spekulations-
verbotsgesetz — 06. FGSVG), LGBI. Nr. 52/2014 idgF
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R

Reporting-System

Berichtssystem

Generalrevisionsverordnung

S

SBH 00 Seilbahnholding GmbH
Konzerngruppe der SBH, bestehend aus OO Seilbahn-

BH

SCE I BRE holding GmbH, DAG, TTG und Gastro- und Event GmbH
Verordnung der Bundesministerin fiir Klimaschutz,
Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie

Seilbahn- Uber die Generalrevision von 6ffentlichen Seilbahnen sowie

nicht o6ffentlichen Seilbahnen mit beschrankt o6ffentlichem
Verkehr (Seilbahn-Generalrevisionsverordnung — SeilGV),
BGBI. Il Nr. 224/2024 idgF

Selbstbedienung; Kunden fihren bestimmte Aktionen

Self-Service selbst durch.
T
Transaktionsnummer; Einmalkennwort das vorwiegend im
TAN . . .
Online-Banking verwendet wird.
Ticketing Verkauf von Tickets
TTG Traunsee Touristik GmbH Nfg. & Co KG
)
Unternehmensgesetzbuch, Bundesgesetz (iber besondere
UGB zivilrechtliche Vorschriften fiir Unternehmen, BGBI. |

Nr. 120/2005 idgF

Urlaubsersatzleistung

Endet ein Arbeitsverhaltnis steht der beschaftigten Person
eine Geldzahlung fiir nicht verbrauchten Urlaub zu, sofern
der Urlaubsanspruch nicht verjahrt ist.

Urlaubsgesetz

Bundesgesetz vom 7. Juli 1976 betreffend die Vereinheit-
lichung des Urlaubsrechtes und die Einfiihrung einer
Pflegefreistellung, BGBI. Nr. 390/1976 idgF
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W

Whistleblowing

Beim Whistleblowing werden anonyme Hinweise auf Miss-
stande in Unternehmen etc. gegeben.
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OO SEILBAHNHOLDING (INKL. TOCHTERGESELLSCHAFTEN)

Geprifte Stellen:

00 Seilbahnholding Gruppe (bestehend aus: OO Seilbahnholding GmbH, Traunsee Touristik
GmbH Nfg. & Co KG, Dachstein Tourismus AG, OO Seilbahnholding Gastro- und Event GmbH)
Direktion Finanzen

Abteilung Wirtschaft & Forschung

Prufungszeitraum:
1. Oktober 2024 bis 17. Janner 2025

Rechtliche Grundlage:

Initiativprifung im Sinne des § 4 Abs. 1 Z. 1 in Verbindung mit § 2 Abs. 1Z. 1, Z. 3 und Z. 7 des
06. LRHG 2013 idgF

Prufungsgegenstand und -ziel:

Die Prufung befasst sich mit der Entwicklung der strategischen und wirtschaftlichen Situation
der 00 Seilbahnholding Gruppe. Dabei sollten Fragen hinsichtlich der strategischen Aus-
richtung der Gruppe, der Steuerung bzw. kiinftige Finanzierungserfordernisse durch das
Land OO und der Organisationsstruktur behandelt werden.

Priifungsergebnis:

Das vorlaufige Ergebnis der Priifung wurde den gepriften Stellen gemaR § 6 Abs. 5 LRHG 2013
am 4. Marz 2025 zur Abgabe einer schriftlichen Stellungnahme Gbermittelt.

Die Abt. Wirtschaft und Forschung hat bei der Schlussbesprechung am 6. Marz 2025 auf die
Abgabe einer Stellungnahme verzichtet.

Die Vertreter der OO Seilbahnholding Gruppe haben im Rahmen der Schlussbesprechung am
6. Méarz 2025 zu einzelnen Punkten eine Stellungnahme abgegeben und haben am
4. April 2025 auf die Abgabe einer weiteren Stellungnahme verzichtet.

Die Direktion Finanzen hat am 24. Marz 2025 auf die Abgabe einer Stellungnahme verzichtet.

Legende:

Nachstehend werden in der Regel punkteweise die Sachverhaltsdarstellung (Kennzeichnung mit 1 an der zweiten Stelle der
Absatzbezeichnung), deren Beurteilung durch den LRH (Kennzeichnung mit 2), die Stellungnahme der (iberpriiften Stelle
(Kennzeichnung mit 3 und im Kursivdruck) sowie die allfdllige GegenauBerung des LRH (Kennzeichnung mit 4)
aneinandergereiht.

In Tabellen und Anlagen des Berichtes konnen bei der Summierung von gerundeten Betrdagen und Prozentangaben durch die
EDV-gestiitzte Verarbeitung der Daten rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten. Alle im Bericht angefiihrten
Internetlinks wurden im Priifungszeitraum aufgerufen.
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(1)

(2)

KURZFASSUNG

Uberblick iiber die Seilbahnholding Gruppe; Themen aus fritheren
LRH-Priifungen weiterhin aktuell

Die OO Seilbahnholding GmbH und ihre Tochtergesellschaften stehen im
Eigentum des Landes OO. Als Branchenholding ist die 0O Seilbahn-
holding GmbH fiir die strategische Gesamtfiihrung der Bergbahnen an den
Standorten ,,Dachstein West”, , Feuerkogel”, , Grinberg” und ,Dachstein
Krippenstein“ verantwortlich.

Anfang 2022 erfolgte unter einer neuen Geschaftsfiihrung — losgel6st von
den rechtlichen Unternehmenseinheiten — eine neue Ausrichtung der
gesamten Organisation anhand der operativen Standorte. Somit verfolgt die
neue Geschaftsfihrung das Ziel einer einheitlichen strategischen Aus-
richtung unter Nutzung von Synergieeffekten. Mit der Neuausrichtung ging
auch eine Neuaufstellung des Markenauftritts und der touristischen Markt-
bearbeitung einher.

Wie bereits in vergangenen Prifungen stellte der LRH auch bei der aktuell
durchgefihrten Priifung der Seilbahnholding Gruppe fest, dass damalige
grundlegende Fragen (z.B. Investitionen, Wirtschaftlichkeit einzelner
Standorte, strategische Fragestellungen) nach wie vor Bestand haben.
(Berichtspunkte 1 bis 3)

Neue Ganzjahresstrategie als gute Basis fiir die Bewaltigung
bekannter wirtschaftlicher Herausforderungen

Die Seilbahnholding Gruppe sieht sich als einer der grofSten touristischen
Leitbetriebe in Oberdsterreich. Im Unterschied zu friiheren strategischen
Tourismus- und Markenansatzen griindete die Gruppe eine gemeinsame
neue Dachmarke —,Bergbahnen Dachstein Salzkammergut”. Die Unter-
nehmensgruppe verfolgt die Vision ,Die Bergbahnen Dachstein
Salzkammergut sind 365 Tage am Gast!“. Ziel ist es, den Gasten ganzjahrig
ein attraktives Bergerlebnis zu bieten.

Der LRH beurteilt die neue Unternehmensstrategie mit den beispielhaften
Themenschwerpunkten »,Ganzjahrestourismus®”, »,Nachhaltigkeit”
»Mobilitat” positiv. Zudem stellt er fest, dass diese mit der Landestourismus-
strategie im Einklang steht. Abgesehen davon weist er jedoch auf die
wirtschaftlichen Herausforderungen in der Unternehmensgruppe hin. Mit
einer Attraktivierung der Tourismusangebote sollte aus Sicht des LRH auch
eine wirtschaftlich positive Entwicklung der Unternehmensgruppe einher-
gehen, damit kiinftige Unterstiitzungsbeitrdge des Landes OO méglichst

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 1 | L‘ Z_ﬂl
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(3)

(4)

gering gehalten werden kdnnen. Der LRH erachtet es dazu als wichtig,
weitere strategische Uberlegungen fiir den Sommerbetrieb im Sinne einer
konsequenten Ausrichtung auf den Ganzjahrestourismus anzustellen.
(Berichtspunkt 6)

Steuerung durch das Land an neue Gegebenheiten anpassen

Seit dem Wechsel in der Unternehmensfiihrung Anfang 2022 werden
samtliche Fuhrungsaktivitaten zentral durch die Holding geplant, operativ
umgesetzt und Uberwacht. Im Gegensatz dazu setzt das Land OO seine
inhaltlichen Unterstiitzungs- und Steuerungsaktivitaiten auf Ebene der
operativ titigen Gesellschaften. Der LRH empfiehlt daher dem Land OO0,
seine inhaltlichen Aktivitaten zur Steuerung der SBH Gruppe zu analysieren,
an die neuen Gegebenheiten anzupassen und im Sinne der Beteiligungs-
richtlinien des Landes zu betreiben. Der LRH erwartet sich durch eine
Anpassung eine effizientere und zweckmalligere Steuerung der
Unternehmen der SBH Gruppe durch das Land 0OO. (Berichts-
punkt 10 — VERBESSERUNGSVORSCHLAG |)

Organisatorische Neuausrichtung schafft Synergien

Die Seilbahnholding Gruppe vollzog zusatzlich zur Verschmelzung mit dem
Skigebiet RuRRbach/Annaberg eine organisatorische Neuausrichtung. Der
nunmehrige organisatorische Aufbau folgt der neuen Strategie und dem
einheitlichen Markenauftritt. Nach Ansicht des LRH kann durch die Fusion
eine effizientere Betriebsfilhrung erreicht werden. Sie stellt somit einen
sinnvollen Entwicklungsschritt fir die Region Dachstein West dar, den der
LRH bei seiner im Jahr 2007 durchgefiihrten Priifung bereits empfohlen hat.

Die 00 Seilbahnholding GmbH und die Dachstein Tourismus AG haben
jeweils einen Aufsichtsrat. Im Zuge der Prifung zeigte sich, dass bei der
Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds 2021 eine bereits seit 2015
bestehende Geschaftsbeziehung nicht offengelegt wurde. Insgesamt sollte
daher ein starkeres Augenmerk auf moégliche Befangenheiten beziehungs-
weise Interessenskonflikte gelegt werden.

2019 zahlte die Dachstein Tourismus AG, entsprechend einer vom
Aufsichtsrat genehmigten Vereinbarung, dem damaligen Vorstand einen
auBergewohnlich hohen unverbrauchten Urlaubsanspruch und zusatzlich
eine einmalige Leistungspramie aus. Diese Vereinbarung wurde, abge-
schlossen, um den Fall rechtssicher abschlieRen zu kdnnen. Das Land 00 und
die Seilbahnholding-Gruppe haben vorzusorgen, dass in Zukunft solche
Zahlungen aus Urlaubsanspriichen vermieden werden. (Berichtspunkte 11
bis 15)

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 2 | L‘ Z_ﬂl
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(5)

(6)

(7)

Nutzen von Freikarten und Gestaltung der Tarife analysieren

Der Verkaufsprozess von Liftkarten ist in einem Seilbahnbetrieb
grundsatzlich ein risikobehafteter Bereich. Die Seilbahnholding-Gruppe hat
hierfiir ein Kassenhandbuch, das klare Regeln fiir Freikarten, Freifahrten und
Preisreduktionen festlegt. Gleichzeitig zeigte sich, dass die Regeln in der
praktischen Anwendung verbessert werden sollten. Wichtig ware weiters,
dass die Seilbahnholding Gruppe das Volumen entgangener Erlose aufgrund
von Freikarten sowie sonstiger Preisreduktionen erhebt und im Lichte
sonstiger erlossteigernden Effekte bewertet. Aus Sicht des LRH sollte die
Vergabe von Freikarten generell restriktiv erfolgen. (Berichtspunkt 7 bis 9)

Optimierung des laufenden Betriebs zur Verbesserung der
finanziellen Lage notig

Der LRH stellte fir die Unternehmen der Seilbahnholding Gruppe fest, dass
diese branchenibliche hohe Anlagenintensitdten aufwiesen. Es zeigte sich,
dass die jeweiligen Eigenkapitalstrukturen aufgrund der finanziellen Unter-
stitzung durch das Land OO gut waren. Zudem konnten dadurch die
Verschuldungsgrade eher geringgehalten werden.

Zur Entwicklung der Jahresergebnisse stellt der LRH fest, dass die
Umsatzentwicklung maRgeblich vom Gasteaufkommen abhéngig ist. Die
Gastezahlen zeigen zwar seit Ende der COVID-19-Pandemie eine deutliche
Erholung. Das Vorkrisenniveau konnte jedoch noch nicht erreicht werden.
Zudem Ubten die Kostenentwicklungen inflationsbedingt einen hohen Druck
auf die Ergebnissituation der Unternehmen aus. In Summe betrachtet zeigt
sich fur den LRH eine noch nicht zufriedenstellende Ergebnissituation. Aus
seiner Sicht wird das Management der Seilbahnholding Gruppe zukiinftig
noch starker gefordert sein, Optimierungsmoglichkeiten im laufenden
Betrieb zu identifizieren und zu nutzen. Damit soll die Abhangigkeit von
laufenden Unterstitzungsbeitragen des Landes reduziert werden.
(Berichtspunkte 16 bis 23)

Herausforderungen bei zukiinftigen Investitionen

Die bereits erwdhnte hohe Anlageintensitat fiihrt zu einer hohen
Kapitalbindung. Damit verbunden sind ein erhdhtes Fixkostenrisiko und ein
hoher Reinvestitionsbedarf. Im Prifungszeitraum 2018 bis 2023 investierte
die Seilbahnholding Gruppe rund 18 Mio. Euro in die Erneuerung und
Erweiterung ihrer Infrastruktur. Der groBte Teil dieser Investitionen betraf
den Standort Dachstein West. Bei den unmittelbar geplanten Investitionen
liegt der Schwerpunkt bei der Neuerrichtung der Aussichtsberg- bzw.
Angeralmbahn sowie auf der Attraktivierung des Feuerkogels.
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(8)

(9)

Aus Sicht des LRH hangt die Moglichkeit zur Durchfihrung von strategisch
sinnvollen Investitionen stark von der Erwirtschaftung von Deckungs-
beitragen und der finanziellen Unterstitzung durch die Gesellschafter ab.
Der LRH empfiehlt dem Land 00, gemeinsam mit der SBH Gruppe den
bestehenden  langfristigen  Entwicklungsplan  fir die gesamte
Unternehmensgruppe regelmafig abzustimmen. (Berichtspunkte 24
bis 29 — VERBESSERUNGSVORSCHLAG II)

Die Empfehlungen des LRH an die gepriiften Stellen sind unter
Berichtspunkt 41 zusammengefasst.

Im Sinne des § 9 Abs. 2 06. LRHG 2013 empfiehlt der LRH dem
Kontrollausschuss betreffend folgende Beanstandungen und
Verbesserungsvorschldge eine einmalige Folgepriifung zu be-
schlieRRen:

Das Land 0O sollte aufgrund des Wechsels im Managementansatz
der Seilbahnholding-Gruppe seine inhaltlichen Aktivititen zur
Steuerung der Gruppe analysieren, an die neuen Gegebenheiten
anpassen und im Sinne der Beteiligungsrichtlinien des Landes
betreiben. (Berichtspunkte 10, 32 und 39; Umsetzung kurz- bis
mittelfristig)

Das Land OO sollte gemeinsam mit der OO Seilbahnholding GmbH
den bestehenden langfristigen Entwicklungsplan (inklusive der
Investitionen) fiir die gesamte Unternehmensgruppe regelmaRig
abstimmen. (Berichtspunkt 24; Umsetzung kurz- bis mittelfristig)
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ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER
OO SEILBAHNHOLDING GRUPPE

Entstehung, Entwicklung und Standorteckdaten

1.1.

Die 0O Seilbahnholding GmbH! steht als Beteiligungsunternehmen der
00 Landesholding GmbH (LAHO) zu 100 Prozent im Eigentum des Landes 00. Mit
ihren beiden wesentlichen Tochtergesellschaften (Dachstein Tourismus AG? kurz
,DAG” und Traunsee Touristik GmbH Nfg. & Co KG3? kurz ,TTG") ist sie als
Branchenholding fiir die strategische Gesamtfiihrung der Bergbahnen in den
Regionen

e Dachstein West (in Oberosterreich: Gosau, in Salzburg: RuBbach, Annaberg),
e Feuerkogel (Ebensee),

e Griinberg (Gmunden) und

e Dachstein Krippenstein (Obertraun)

verantwortlich. Die nachfolgende Abbildung 1 zeigt die geographische Lage der
Standorte der Seilbahnholding-Gruppe (SBH Gruppe).

Abbildung 1: Lage der Standorte der SBH Gruppe

. . Passau Prag

Bergbahnen
Dachstein
Salzkammergut Miinchen

Traunstein Thalgau
@9,
‘o

Hallein  Hf T
Q () Bad Goisern
Russbach
Golling QO—O
Abtenau O
St. Martin ./ Annaberg
Q O
Bischofshofen O

Eben

Liezen

Stainach-Piirgg/

. Trautenfels Graz

Altenmarkt

Villach

Quelle: SBH Gruppe

1 Am 15.9.2005 gegriindet und erstmalig mit 21.9.2005 im Firmenbuch eingetragen.

2 Als ,Dachstein” Fremdenverkehrs-Aktiengesellschaft am 16.11.1946 erstmalig im damaligen
Handelsregister eingetragen.

3 Entstanden aus einer am 3.7.2006 durchgefiihrten und im Anschluss im Firmenbuch eingetragenen
Umgriindung.
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Fir eine genauere Erlduterung der Struktur der SBH Gruppe verweist der LRH auf
Berichtspunkt 4.

Die nachfolgende Tabelle 1 gibt einen Uberblick {iber die Eckdaten der wesent-
lichen Unternehmensstandorte der SBH Gruppe:

Tabelle 1: Standorteckdaten

Dachstein Dachstein
Bezeichnun Feuerkogel Griinber,
Krippenstein West

Liftanlagen

Pisten

Beschneiungs- Ja, ca. 3/4

anlage beschneibar

Klettersteige (Kletterstelg- (Don nerkogel) (Alberfeldkogel) -
arena)

Gastezahlen
2023/24

196.000 472.000 113.000 127.000

Quelle: LRH-eigene Darstellung aus Informationen der SBH Gruppe

2.1.

Die Seilbahnholding stellt zentralisiert Dienstleistungen fiir die operative und
strategische Fihrung der Seilbahn- und Liftanlagen in den ihr untergeordneten
Beteiligungsgesellschaften zur Verfligung.

Mit einem Wechsel in der Geschaftsflihrung Anfang 2022 erfolgte die Ausrichtung
der Aufbauorganisation losgelost von den rechtlichen Unternehmenseinheiten
anhand der operativen Standorte. Durch diese Organisation ist aus Sicht der
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Geschaftsfihrung eine einheitliche strategische Ausrichtung unter Nutzung von
Synergieeffekten moglich. Mit der neuen Ausrichtung ging auch eine vollige Neu-
aufstellung des Markenauftritts und der touristischen Marktbearbeitung einher.
Fiir weitere Ausflihrungen zur strategischen Neuaufstellung verweist der LRH auf
Berichtspunkt 6.

Im Gegensatz zur jetzigen Ausrichtung erfolgte die operative Flihrung zuvor
hauptsachlich in den beiden operativ tatigen Gesellschaften (DAG und TTG). Diese
agierten dabei weitgehend autonom voneinander und beschrankten ihre
Aktivitaten vorwiegend auf ihre eigenen jeweiligen unternehmensbezogenen
Standorte (DAG: Dachstein West und Krippenstein; TTG: Griinberg, Feuerkogel
und Toscana Congress).

2.2,

Fir den LRH zeigt sich, dass der durch die neue Geschaftsleitung eingeschlagene
Weg eine wesentliche Veranderung im Vergleich zur damaligen Art der Fiihrung
der SBH Gruppe darstellt. Im Laufe der Priifung gewann der LRH den Eindruck, dass
das neue Geschiaftsleitungsteam versucht, mit Hilfe von modernen und neuen
Managementansatzen

e einerseits die Unternehmen der SBH Gruppe am Markt neu zu positionieren
und

e andererseits die touristische Nutzung der Moglichkeiten an den jeweiligen
Standorten unternehmensibergreifend zu erweitern bzw. zu optimieren.

Insbesondere die Optimierung der wirtschaftlichen Lage stellt aus Sicht des LRH
eine wesentliche zukiinftige Herausforderung fiir die Geschéftsleitung dar (fir
Details zur finanziellen Lage siehe Berichtspunkte 16 bis 32).

Bisherige Priufungen durch den O6. LRH

3.1.

In den vergangenen Jahren fiihrte der LRH bereits mehrere Priifungen im Umfeld
der SBH Gruppe durch. Chronologisch gereiht waren dies die Priifungen®:

e ,Beteiligungsstrategie des Landes OO im Seilbahnbereich“ (2003)°
e ,Beteiligungsmanagement des Landes 00“ (2006)°
e ,Dachstein Tourismus AG” (2007)’

4 Die jeweils dazu durchgefuihrten Folgeprifungen sind nicht in der Aufzahlung enthalten.
5 vgl. Beteiligungsstrategie des Landes im Seilbahnbereich (LRH-100016/15-2003-HR)

6 vgl. Beteiligungsmanagement des Landes (LRH-100025/11-2006-Wa)

7 vgl. Dachstein Tourismus AG (LRH-100038/8-2007-BF)
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Die Prifungen behandelten schwerpunktmaRig die strategische Ausrichtung der
Beteiligungsunternehmen des Landes im Seilbahnbereich (z. B. Erweiterungs-
moglichkeiten in der Region Dachstein West), etwaige Anknipfungspunkte zu den
jeweiligen Landestourismusstrategien und befassten sich auch mit operativen
Themen in den jeweiligen Unternehmen. Vorwiegend seien hier die Themen-
komplexe Investitionen in Anlagen (z. B. Lifte, Gondel-/Seilbahnen, Beschneiungs-
anlagen) und Wirtschaftlichkeit der Unternehmen bzw. ihrer Standorte
(z. B. Winterbetrieb auf dem Krippenstein bzw. auf dem Feuerkogel) genannt.

3.2.

Der LRH stellte im Rahmen seiner aktuell durchgefilihrten Priifung der SBH Gruppe
fest, dass grundlegende Fragen aus vergangenen Prifungen auch jetzt noch
relevant sind. So ist beispielsweise der operative Betrieb an manchen Standorten
nach wie vor wirtschaftlich nur schwer positiv darstellbar. Auch die Frage, ob und
an welchen Standorten Investitionen getatigt werden, hangt stark vom Willen des
Landes OO (als Eigentiimerin) zur finanziellen Unterstiitzung ab. Eine alleinige
Finanzierung aus eigener Finanzkraft, stellt fiir die Unternehmen der SBH Gruppe
weiterhin eine grofle Herausforderung dar.

Struktur der Seilbahnholding Gruppe

4.1.

Die 00 Seilbahnholding GmbH ist als Branchenholding zu 100 Prozent im
Eigentum des Landes O0. Abbildung 2 zeigt die Struktur und die Beteiligungs-
verhaltnisse.

Abbildung 2: Struktur und Beteiligungsverhéltnisse — Janner 2025

.‘ 00 Landesholding
.. Kommanditist GmbH
Bergbahnen 100 %
Dachstein g
Salzkammergut
00 Seilbahnholding
GmbH
Hinterstoder-Wurzeralm
16,01 % Bergbahnen AG
100 % | Komplementar 71,94% 100 %
Traunsee Touristik Verschmelzung und Seit 2023
Kapitalerhohung m . .
GmbH Nfg & Co KG 00 Seilbahnholding
- Griinberg inkl. Dachstein Tourismus Gastro- und Event GmbH
’S:ommkerroldelbahn AG - RestaurantDachstein
- Feuerkogel . .
_ ToscanagCongress - Dachstein West Krippenstein
(bis 31.12.2024) - Dachstein Krippenstein - RestaurantSchonbergalm

Quelle: LRH-eigene Darstellung
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In der TTG waren die touristischen Bergbahnen am Traunsee (Griinberg,
Feuerkogel) sowie das Kongresszentrum ,Toscana Congress Gmunden“ zu-
sammengefasst. 2022 kaufte die TTG zudem die Sommerrodelbahn am Grin-
berg. Mit Ende des Jahres 2024 gab die TTG den Betrieb des Kongresszentrums
an einen privaten Betreiber ab.

An der DAG sind neben der OO Seilbahnholding GmbH die Bergbahnen
Dachstein West GmbH (15,1 Prozent)?, die Salzwelten GmbH (7,14 Prozent)
und die OBf Beteiligungs GmbH (2,53 Prozent)® beteiligt; die restlichen
rd. 3 Prozent der Anteile waren im Streubesitz. Im Marz 2024 ,fusionierten“1?
die Skigebiete Gosau (00) und Annaberg/RuBbach (Salzburg). Der Anteil der
00 Seilbahnholding GmbH an der DAG ging von 78,77 Prozent auf
67,70 Prozent zurlick und stieg im Zuge einer Kapitalerh6hung im Janner 2025
wieder auf 71,94 Prozent.

2023 startete die 00 Seilbahnholding Gastro- und Event GmbH (Gastro- und
Event GmbH), in der u.a. die bis dahin verpachteten Gastrobetriebe am
Krippenstein zusammengefasst wurden.

Weiters ist die OO Seilbahnholding GmbH mit 16,01 Prozent an der
Hinterstoder-Wurzeralm Bergbahnen AG beteiligt. Im Jahr 1999/2000 hatte
das Land OO seine Anteile an den Seilbahngesellschaften des Skigebiets auf das
nunmehrige Beteiligungsausmal} reduziert. Dazu wurden Anteile an private
Investoren verkauft.!?

5.1.

Die Bewirtschaftung der Region Dachstein West erfolgte Uber viele Jahre
zweigeteilt durch eigenverantwortliche Gesellschaften in den Bundeslandern
Salzburg und 0O. Im Laufe der Jahre kam es immer wieder zu Uberlegungen, die
Liftbetriebe beider Bundeslander in einer Gesellschaft zu vereinen. SchliefSlich
erfolgte am 13.3.2024 die Verschmelzung der BBDW Liftbetriebs GmbH mit der
DAG.*2 Zuvor war die BBDW Liftbetriebs GmbH — und mit ihr der Seilbahnbetrieb
— von der Bergbahnen Dachstein West GmbH abgespalten worden. Da der
Geschéaftsfihrer in Personalunion beide Gesellschaften fiihrte, wurde auf eine
umfangliche Due Diligence verzichtet und ein Bewertungsgutachten beauftragt.

10

11

12

mittelbar der Raiffeisenverband Salzburg eGen
mittelbar die Osterreichischen Bundesforste AG

Dem war eine jahrelange Kooperation vorausgegangen; gesellschaftsrechtlich wurde der Teilbetrieb

,Skigebiet/Bergbahnen" der Bergbahnen Dachstein West GmbH abgespalten und mit der DAG
verschmolzen.

siehe dazu Initiativprifung Beteiligungsstrategie des Landes O0. im Seilbahn-Bereich

Rickwirkend per Verschmelzung mit 1.11.2023
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GemaR der Schlussbilanz, die der Verschmelzung zu Grunde lag, wies die
BBDW Liftbetriebs GmbH Aktiva von 24,1 Mio. Euro auf; passivseitig entfielen auf
Verbindlichkeiten 9,5 Mio. Euro.!®* Das Eigenkapital war positiv und betrug
11 Mio. Euro, da im Zuge der Abspaltung darlehensdhnliche Fremdfinanzierungs-
instrumente in Form von u. a. Genussrechtskapital und Substanzgenussrechten
sowie der Verlustvortrag (ein Teil ging liber) von der Bergbahnen Dachstein
West GmbH nicht auf die BBDW Liftbetriebs GmbH Ulbertragen wurden.

Tabelle 2: Schlussbilanz BBDW Liftbetriebs GmbH bei Verschmelzung

Schlussbilanz BBDW Liftbetriebs GmbH in Euro per 31.10.2023

A Anlagevermogen 21.651.581 A Eigenkapital 11.005.189
Bilanzverlust -1.266.936

D Aktive latente Steuern 12.471 C Rickstellungen 1.969.069
Rechnungs- 13.000
abgrenzungsposten

Quelle: Schlussbilanz BBDW Liftbetriebs GmbH, LRH-eigene Darstellung

Die als Sacheinlage eingebrachten Anteile der Bergbahnen Dachstein West GmbH
entsprachen — bei einem Verkehrswert von rd. 5 Mio. Euro — 14,19 Prozent am
nominellen Grundkapital der DAG.

5.2.

Nach Ansicht des LRH bildet die gesellschaftsrechtliche Fusion die Grundlage fiir
eine effiziente Betriebsflihrung und eine langfristige strategische Aufstellung des
Skigebiets. Fur den LRH stellt diese Fusion einen sinnvollen Entwicklungsschritt fir
die Region Dachstein West dar, den er auch bei seiner im Jahr 2007 durch-
gefiihrten Prifung empfohlen hat.'4

Die im Janner 2025 vorgenommene Kapitalerhhung zur Finanzierung neuer Lift-
anlagen durch das Land OO und die Bergbahnen Dachstein West GmbH erfolgte
anteilig und zeugt von einem gemeinsamen Engagement fur das Skigebiet.

13 unternehmensrechtlich per 31.10.2023

14 Diesbezuglich verweist der LRH auf eine Empfehlung aus dem Bericht Initiativprifung Dachstein
Tourismus AG aus dem Jahr 2007, Punkt 14.
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Grundsatzlich sollte bei Umgriindungsvorgangen dieser GréBenordnung eine
umfangliche Due Diligence vorgenommen werden. In diesem Fall kann eine redu-
zierte Due Diligence aufgrund der langjdhrigen Partnerschaft und Personalunion
der Geschaftsfiihrung dennoch akzeptiert werden, insbesondere da ein externes
Bewertungsgutachten erstellt wurde. Entscheidend fiir die Beurteilung des LRH
war, dass die (darlehensahnlichen) Finanzierungsinstrumente nicht Gbergingen.

AUSGEWAHLTE STRATEGISCHE ASPEKTE DER
SEILBAHNHOLDING GRUPPE

Strategische Uberlegungen mit Fokus auf Tourismus

6.1.

Die SBH Gruppe sieht sich als einer der grofRten touristischen Leitbetriebe in
Oberosterreich. Jahrlich zahlt die Gruppe in etwa eine Million Gaste an ihren
vier Betriebsstandorten. Im Unterschied zu friiheren strategischen Tourismus-
und Markenansatzen!®> grindete die SBH Gruppe im Oktober 2023 eine
gemeinsame neue Dachmarke. Die Marke ,Bergbahnen Dachstein Salzkammer-
gut” vereint die alten Einzelmarken ,,Dachstein West”, ,,Feuerkogel”, ,,Griinberg”
und ,,Dachstein Krippenstein“ zu einer einheitlichen Dachmarke. Damit ist neben
dem gemeinsamen Marktauftritt auch eine Nutzung etwaiger Synergieffekte
innerhalb der Gruppe verbunden. Die Unternehmensgruppe verfolgt dabei die
Vision ,,Die Bergbahnen Dachstein Salzkammergut sind 365 Tage am Gast!“.°

Ziel der SBH Gruppe ist es, den Gasten das ganze Jahr Uber attraktive Angebote
machen zu kénnen. So ist es an den Standorten der SBH Gruppe grundsatzlich
moglich, an jedem Tag eines Jahres Bahnen bzw. Angebote zu niitzen. Um diesen
»Ganzjahresaspekt” starker zu betonen, geht man beispielsweise von tradi-
tionellen ,,Saisontickets” bewusst ab und hat mit dem ,365-Tages-Ticket” eine
Karte aufgelegt, die jederzeit im Jahr gekauft werden kann. Diese ist ab dem
Tag des Kaufs flr ein volles Jahr (=365 Tage) gultig. Dies soll eine starkere
Anbindung von Stammkund:innen bzw. von Bewohner:innen aus der Region
,Dachstein/Salzkammergut” ermoglichen.

Hinsichtlich ihrer Standorte unterscheidet die SBH Gruppe dabei grundsatzlich in
e Standorte mit Sommerbergen und

e Standorte mit Winterbergen.

15 In friheren Jahren war die strategische Ausrichtung der SBH Gruppe stark von den Aktivititen der
einzelnen Unternehmen mit den darin enthaltenen Standorten gepragt. Damit verbunden war auch, dass
die weitgehend autonom agierenden Unternehmen/Standorte eigene Marktauftritte, unterschiedliche
Onlineprasenzen und eigene Einzelstandortmarken fihrten.

16 ygl. dazu auch Informationen auf der Homepage der Bergbahnen Dachstein Salzkammergut
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Obwohl am Feuerkogel auch im Winter Betrieb ist, sieht man die Standorte der
TTG mit ihren Attraktionen grundsatzlich als ,,Sommerberge®. Hier soll zukiinftig
schwerpunktmaRig die touristische Entwicklung in der Sommersaison erfolgen.
Mit zuséatzlichen Attraktionen am Griinberg (z. B. dem 2024 neu eingefiihrten
yLichterzauber”) wird versucht, diese moglichst lange auszudehnen. Auch den
Krippenstein in der DAG sieht man vorwiegend als Sommerentwicklungsgebiet
(schon jetzt liegt hier der Sommeranteil am Gesamtgadsteaufkommen bei
rd. 70 Prozent). Die Standorte der Dachstein West Region werden vorwiegend als
»Winterberg” genutzt. Mit der Erweiterung um den Salzburger Teil (RuBbach/
Annaberg) wird der Weg zur schwerpunktmaBigen touristischen Entwicklung in
der Wintersaison fortgesetzt.

Das Thema ,Nachhaltigkeit” stellt in der neuen Strategie einen wesentlichen
Teilaspekt dar. Dies schlagt sich dabei nicht nur in Energiefragen (z. B. effiziente
Beschneiung und Einsatz moderner Mittel zur Pistenpraparierung?’, Investition in
eigene PV-Anlagen, usw.) nieder. In der SBH Gruppe versucht man verstarkt auch
in Richtung Kreislaufwirtschaft ,am Berg” hinzuarbeiten (z. B. Abfallvermeidungin
den Gastronomiebetrieben am Berg, Logistik am Berg, usw.). Ein ressourcen-
schonender Umgang mit der Umwelt soll dabei im Einklang mit dem Erlebnis der
Gaste am Berg stehen.

6.2.

Der LRH stellte im Rahmen seiner Priifung fest, dass sich die strategischen
Planungen und Aktivitdten der SBH Gruppe im strategischen Rahmen der 2023 neu
entwickelte Landestourismusstrategie'® gut widerspiegeln. Bei den Themen-
schwerpunkten ,Ganzjahrestourismus®, ,,Nachhaltigkeit” aber auch ,Mobilitat“?
erkennt der LRH viele Uberschneidungspunkte in den strategischen Konzepten der
SBH Gruppe und des Landes 00.

Der LRH beurteilt den neuen strategischen Unternehmensansatz der SBH Gruppe
positiv. Er weist jedoch insbesondere auf die wirtschaftlichen Herausforderungen
in der Unternehmensgruppe hin. Eine Attraktivierung der Tourismusangebote
bzw. -attraktionen sollte aus Sicht des LRH auch zwingend mit einer stabilen
positiven Entwicklung des wirtschaftlichen Erfolges der Unternehmensgruppe

17 Die verwendeten Pistengerate verfligen Gber Technologien zur Schneehéhenmessung, die eine genaue
Einschatzung (iber die tatsachlich bendtigte Schneemenge auf der Skipiste liefern. Diese Messdaten
erhdhen die Effizienz der technischen Beschneiung, da nur der Schnee erzeugt wird, der tatsachlich fur
den Pistenbetrieb notig ist. Darliber hinaus erfolgt die Schneeproduktion ohne Verwendung
chemikalischer oder anderer Hilfsmittel.

18 ygl. dazu auch Tourismusstrategie des Landes 00

19 Die Standorte der SBH Gruppe sind mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln grundsatzlich gut erreichbar. Um
eine Offentliche Anreise zu férdern, bietet die SBH Gruppe u. a. Kombi-Tickets an. Beispielsweise gibt es
das Kombi-Ticket ,Traunseetram®”, das eine direkte Anreise mit der Bahn zum Griinberg ermdglicht.
Zudem gibt es in der Region ,Dachstein-West“ im Winter Angebote fiir die kostenlose Nutzung von
Skibussen in den Gemeinden der Region. Dariber hinaus wird das Thema ,E-Mobilitat“ durch
E-Ladestationen an den Standorten RufRbach, Annaberg, Krippenstein und Feuerkogel (weitere sind
bereits in Planung) aufgegriffen und unterstitzt.
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einhergehen. Die Geschaftsleitung ist daher gefordert, den Betrieb an den
jeweiligen Standorten aus wirtschaftlicher Sicht auch weiterhin laufend zu opti-
mieren, um die auch in Zukunft nétigen Unterstiitzungsbeitrige des Landes 00
(als Eigentlimerin) moglichst gering zu halten. Insbesondere sieht der LRH Heraus-
forderungen bei der Attraktivierung der Region Dachstein West abseits der
Skisaison. Es sollte nicht die Situation eintreten, dass man mit der Hereinnahme
des Salzburger Teils, durch die Verpflichtungen zum Erhalt der Anlagen und die
schwierige Ergebnissituation in den Sommermonaten die Risikoposition der
SBH Gruppe verschlechtert. Der LRH erachtet es daher als wichtig, weitere
strategische Uberlegungen fiir den Sommerbetrieb im Sinne einer konsequenten
Ausrichtung auf Ganzjahrestourismus anzustellen.

Um dies zu gewahrleisten bzw. bestmdoglich zu unterstiitzen sollte das Land im
Rahmen der Steuerungsfunktion seiner Beteiligungsunternehmen gemeinsam mit
der Fihrung der SBH Gruppe auch weiterhin einen engen Austausch bei strate-
gischen Themenstellungen pflegen. Fiir weitere Details zum Thema Steuerung
durch das Land OO verweist der LRH auf den Berichtspunkt 10.

Strategische Uberlegungen zu Ticketing, Liftkarten und Kassen

7.1.

Die Skigebiete der SBH Gruppe nehmen an zwei Kartenverbiinden teil
(,Snow & Fun Card“ und ,,SuperSkiCard“). Ein Kartenverbund erlaubt die Nutzung
z. B. einer Saisonkarte in mehreren Skigebieten. Die ,Snow & Fun Card” ist als
Wintersaisonkarte fiir OO positioniert. Nachdem die Skiregionen Hinterstoder,
Wurzeralm und Hochficht aus dieser Kooperation ausgestiegen waren, besteht
diese seit 2024 nur noch aus den Gebieten der SBH Gruppe und dem Kasberg.
Karten-Kooperationen hatte die DAG zudem mit kleineren Skigebieten in Salzburg
und Werfenweng.?°

Die SBH Gruppe setzt neben dem Verkauf an Kassen auf Self-Service-Angebote,
wie Onlineshops, Verkaufsautomaten und Kassen in Hotels. Dazu wurden ein
neues EDV-System bzw. ein Online-Webshop mit Fokus auf Kundenbindung
(,,Dachstein plus Club“) entwickelt. Die Online-Preise sind glinstiger als beim Kauf
an der Kassa.?! Der Anteil der verkauften Tickets iber Self-Service-Kanéle lag im
Kalenderjahr 2024 bei rd. 18 Prozent bzw. bei den Einnahmen bei rd. 35 Prozent.
Die SBH Gruppe beobachtet zudem neue Entwicklungen am Markt wie
Dynamic Pricing, bei dem die Ticketpreise sich aufgrund von Nachfrage und Zeit-
punkt verandern, ohne diese Preismodelle selbst bereits anzuwenden.

20 Karkogel und Sonnleitenlifte Abtenau, Skilift Lammertal Lung6tz, St. Martin am Tennengebirge, Zinkenlifte
Bad Dirrnberg und fiir Saisonkarten Werfenweng

21 um rd. sieben Prozent
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7.2.

Der LRH gewann den Eindruck, dass die SBH Gruppe aktuelle technische
Entwicklungen im Ticketing verfolgt und die Systeme zukunftsfit weiterentwickelt.
Sie sollte weiterhin verstarkt auf das Online-Angebot setzen und auslaufende
bzw. wenig nachgefragte Vertriebskandle, wie Partnerkassen in Hotels, unter
Kosten-Nutzen-Betrachtungen bewerten.

Da beim Verkauf Giber Onlineshops die Zuldssigkeit des gewdhlten Tarifs nicht
geprift wird, waren in Zukunft verstarkt Kontrollmechanismen zu entwickeln.

8.1.

Ein Seilbahnbetrieb generiert Erlése fast ausschlieBlich durch den Verkauf von
Lifttickets und Eintritten fur Attraktionen am Berg. Der LRH fiihrte daher Daten-
analysen zu den Tickets der SBH Gruppe fir den Zeitraum 1.1.2023 bis 10.12.2024
durch. Ziel war u. a.

e die Zusammensetzung der verkauften Tickets (z. B. hinsichtlich Karten- und
Personentypen),

e Ticketgestaltung und
e Ausreiller und Auffalligkeiten etwa bei Preis oder Verkaufszeitpunkt

zu analysieren. Es handelte sich um rd. 760.000 Datensdtze aus dem
Reporting-System der SBH Gruppe. Dieses System dient der SBH Gruppe fir
Auswertungszwecke.??

Die SBH Gruppe fiihrt eine groBe Anzahl unterschiedlicher Ticketkombinationen.
Im Geschaftsjahr 2024 gab es rd. 2.400 Kombinationsmoglichkeiten, die vom
Skigebiet, Karten- und Personentyp sowie dem Erwerb (Offline/Online) abhangig
waren.?® Die Preise der Tickets variierten je nach Jahreszeit und wurden von
Faktoren wie Saison, Vorverkauf, Offnungsumfang der Pisten oder Griinde fiir Ver-
glinstigungen beeinflusst. Die SBH Gruppe bewertet von Saison zu Saison das
Ticketangebot und reduziert dieses vereinzelt.

Die SBH Gruppe arbeitete zum Zeitpunkt der Priifung des LRH intensiv an einem
Projekt, um das Berichtswesen fir ihre Bedirfnisse weiterzuentwickeln. Dazu
plant sie eine neue Datenbank einzurichten und die Datenbasis um Metadaten zu
erweitern. Ziel ist, bessere Steuerungsgrundlagen zu erlangen.

22 Dje Daten enthielten etwa keine Transaktionsnummern, anhand derer erkennbar ware, ob mehrere
Karten zu einer gemeinsamen Tarifgruppe gehoren (z. B. Familie mit Erwachsenen und Kindern).

23 Der bereitgestellte Datensatz enthielt 266 unterschiedliche Kartentypen (z. B. Ein- oder Mehrtageskarten,
Stundenkarten, Einzelfahrten oder Kombikarten) und 522 Personentypen (z. B. Erwachsene, Kind, Senior,
Invalide).
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8.2.
Die Auswertungen des LRH zeigten u. a. folgende Aspekte auf:

e Im bestehenden Reporting-System waren unvollstindige Datensdtze
enthalten.

* An physischen Verkaufskassen der SBH Gruppe wurden Online-Tarife gewahrt;
auskunftsgemall wird der Online-Tarif bei dokumentierten technischen
Problemen im Onlineshop bzw. bei Hilfestellung fiir wenig technikaffine
Kund:innen zugestanden.

e Ticketpreise und Daten waren zum Teil schwer nachvollziehbar, z. B. waren
Preise angefiihrt, die nicht den festgelegten Ticketpreisen entsprachen.

e Hinsichtlich der Verkaufszeitpunkte lagen keine Auffalligkeiten vor.

Im Rahmen der Priifung konnten diese Aspekte abschlieend aufgeklart werden.
Nach Ansicht des LRH erschwert die Datenmodellierung des verwendeten Systems
Auswertungen und die Steuerung. Es sollten das bereits gestartete Reporting-
Projekt weiterverfolgt und im Sinne einer Starkung des internen Kontrollsystems
passende Prifroutinen entwickelt werden.

Der LRH unterstlitzt das grundsatzliche Bestreben der SBH Gruppe, die Ticket-
Vielfalt zu reduzieren, da eine solche Ausloserin von Wartezeiten an Kassen sein
kann, aber auch Digitalisierungsprozesse erschwert.

9.1.

Handbiicher fiir die Mitarbeiter:innen an den Kassen regeln spezielle Tarif-
Konstellationen. Diese lassen sich folgendermaRen kategorisieren:

Aktionen mit Fokus Nachwuchs/Werbung

Aktionen flur Mitglieder ausgewahlter Vereine/Organisationen

Abwicklung von Gutschein- bzw. Voucher-Einlésungen

Gruppen-Tarife

Sonstige ErmaRigungen (z. B. fir Kinder)

Ab der Saison 2022/2023 bot die DAG keine Einheimischen-Tarife mehr an, da dies
»auf Grund des EU Gleichbehandlungsgesetzes [...] nicht mehr méglich” sei.

Auch die Regelungen zu Freikarten waren im Kassenhandbuch der DAG bzw. in
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einer Konzernregelung verschriftlicht. Freikarten bzw. Freifahrten erhielten z. B.:?*

e Eine Begleitperson von Namens-Saisonkarten-Besitzer:innen eines bestim-
mten Eigentimers

e Personen mit Fachverbandsausweis Seilbahnen (bis zu zwei Tageskarten)
e Mitarbeiter:innen lokaler Tourismusverbande (bis zu zwei Tageskarten)

e Personen fir die An- und Abreise zu bzw. von Berghlttendérfern (in Verbin-
dung mit Kauf eines Tickets)

Weiters konnte Lehrpersonal fiir Besichtigungen und im Rahmen von Wintersport-
tagen Freikarten anfordern.?

Die SBH Gruppe fiihrte am jeweiligen Standort Uber die Freikarten eine Liste.
Beginnend mit der Wintersaison 2024/2025 stellte sie die Erfassung der Freikarten
auf ein einheitliches Format um. Der LRH sichtete die Aufzeichnungen eines
Kassenstandorts in Dachstein West fiir Dezember 2024. Es zeigte sich, dass
drei Saisonfreikarten vertragsgemall ohne namentliche Aufzeichnung an einen
Auftragnehmer ausgegeben und als Personal-Freikarten erfasst wurden. Ver-
einzelt fehlten in den Listen vorgesehene Angaben wie Name oder Unterschrift.
Weiters wurden Freikarten fiir Skilehrer:innen von Skiclubs und Alpinvereinen im
Rahmen von Skikursen gewahrt. Derartige Freikarten waren im Kassenhandbuch
nicht vorgesehen.

9.2.

Fir den LRH ist der Kassenbereich in einem Seilbahnbetrieb grundsatzlich
besonders risikobehaftet. Er stellt fest, dass die SBH Gruppe schriftliche
Festlegungen in Form von Kassenhandblichern hat, die klare Regeln fir reduzierte
Tarife und zum Umgang mit Freikarten festlegen. Das Management setzt sich mit
dem Thema aktiv auseinander und traf MaBnahmen, wie z. B. eine einheitliche
Erfassung ausgegebener Freikarten. Gleichzeitig zeigt die Stichprobe auf, dass
diese Regeln in der praktischen Anwendung weiter verbessert werden sollten.
Freikarten sollten lickenlos inklusive aller Angaben dokumentiert und die
Aufzeichnungen regelmaRig stichprobenhaft kontrolliert werden.

Aus Sicht des LRH ist es zudem wichtig, dass die SBH Gruppe das Volumen
entgangener Erlése aufgrund von Freikarten erhebt. Angesichts offentlicher
Zuschiisse zum laufenden Betrieb sollten Freikarten generell nur restriktiv gewahrt

24 Zusatzlich sieht die Tarifgestaltung kostenlose Beférderung z. B. fiir Kinder unter 6 Jahren als Teil einer
Familienkarte oder etwa flr Begleitpersonen von Invaliden vor, die in diesem Zusammenhang nicht als
Freikarten im engeren Sinne verstanden werden. Auch gab es fiir Mitarbeiter:innen der SBH Gruppe und
deren engsten Angehdrigen — wie kollektivvertraglich vorgesehen — Freikarten, wobei eine allfallige
Besteuerung und Meldung an die Compliance-Abteilung damit verbunden waren.

25 Die DAG folgte hierbei der Vorgehensweise des Fachverbands der Seilbahnen der Wirtschaftskammer und
dokumentiert mittels Formular diese Freikarten; siehe zu dieser mit dem zusténdigen Bundesministerium
akkordierten Vorgehensweise auch den Bericht des Rechnungshofs Reihe BUND 2021/10TZ 13.
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werden. Auch bei sonstigen Preisreduktionen sollten diese Daten erhoben und
ihrem erlossteigernden Effekt gegenilibergestellt werden.

STEUERUNG DURCH DAS LAND 00

10.1.

Das Land OO hilt Giber die LAHO seine Anteile an den Beteiligungsunternehmen
und untergliedert diese in sogenannten Branchenholdings. Die Branchenholdings
koordinieren die Steuerungsmafinahmen seitens des Landes und bilden Kommuni-
kationsschnittstellen zwischen dem Land und seinen Beteiligungsunternehmen.

Das Land hat Regelungen fiir die Ubernahme, Bewirtschaftung und Beendigung
von Beteiligungen an Unternehmen in den Beteiligungsrichtlinien festgelegt.?®
Grundsatzlich sehen diese Richtlinien des Landes vor, dass die ,, Bewirtschaftung”
der Landesbeteiligungen zweigeteilt erfolgt. Sie unterscheiden dabei in die
Bereiche:

e Beteiligungsverwaltung
e Bewirtschaftung

Unter reiner Beteiligungsverwaltung definieren die Richtlinien alle Aktivitaten, die
unter die formale gesellschaftsrechtliche Eigentliimerfunktion zusammengefasst
werden kdnnen. Darunter fallen beispielsweise

e Grindungen
e Umgriindungen
e Erwerb bzw. VerauRerung von Anteilen

e Wahrnehmung der formalen gesellschaftsrechtlichen Eigentlimerfunktion in
den jeweiligen Gremien (z. B. Hauptversammlung, Generalversammlung, Auf-
sichtsrat)

e Strategisches Beteiligungscontrolling

Diese Beteiligungsverwaltung obliegt den Beteiligungsrichtlinien zufolge der
Direktion Finanzen (FinD).

Die inhaltliche Steuerung (samt der haushaltsrechtlichen Verantwortung liber zur
Verfligung gestellter Mittel) fallt im Rahmen der Bewirtschafterzustandigkeit den
zugeordneten Direktionen bzw. Abteilungen des Landes OO zu. Die finanzielle
Oberaufsicht Gber deren Aktivitaten kommt der FinD zu.

26 ygl. dazu auch Beteiligungsrichtlinien des Landes 00 veréffentlicht auf der Homepage der LAHO
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Bei der Bewirtschaftung der vom Land fiir die jeweiligen Beteiligungsunternehmen
zur Verfligung gestellten Mittel beachten die jeweiligen Direktionen bzw. Abtei-
lungen beispielsweise folgende Aspekte:

e Definition von Zielsetzungen, die die Beteiligungsunternehmen zu erreichen
haben; deren regelmaRige Evaluation und gegebenenfalls Anpassung

e Abschluss von Zielvereinbarungen mit den Beteiligungsunternehmen zur
Erreichung etwaiger Ergebnis- und Wirkungsziele

e Bereitstellung von Mitteln fur Investitionen (unter Mitwirkung der FinD),
Unterstiitzung zum laufenden Betrieb, Griindung von Beteiligungen, Erwerb
von Anteilen

e Abstimmung der Ressourcenplanungen der Beteiligungsunternehmen
e Operatives Beteiligungscontrolling

In dem der Priifung zu Grunde liegenden Beispiel der Beteiligungsunternehmen
der SBH Gruppe zeigt sich, dass Zustindigkeiten und damit die Steuerungs-
aktivitaten unterschiedlich ausgepragt sind. So nimmt die FinD formal die Eigen-
timerfunktion des Landes in den Gremien der jeweiligen Unternehmen der
Gruppe wahr. Die Funktion der ,Bewirtschaftung” obliegt gem. den Beteiligungs-
richtlinien der Abteilung Wirtschaft & Forschung (Abt. Wi/Fo). Den Angaben von
FinD und Abt. Wi/Fo zu Folge erfolgt vor den jeweiligen Gremiumssitzungen eine
Abstimmung zwischen den beiden Organisationseinheiten des Landes.

Hinsichtlich der Bereitstellung von Landesmitteln zeigte sich, dass die beiden
Organisationseinheiten des Landes auf Ebene der Beteiligungsgesellschaften DAG
und TTG unterschiedlich vorgingen. Neben groRen Beitragen fiir konkrete
Investitionsvorhaben unterstiitzt die FinD den laufenden Betrieb der DAG in Form
von Gesellschafterzuschiissen. Die Abt. Wi/Fo unterstitzt hingegen den laufenden
Betrieb der TTG in Form von Férdermitteln des Landes O0. Dazu werden jihrlich
Forderungsvereinbarungen abgeschlossen. Das jahrliche Volumen der Forde-
rungen belduft sich auf rd. 500.000 bis 600.000 Euro. Der Prozess zur Gewadhrung
dieser Forderungsmittel ist ident mit dem bei anderen Wirtschaftsférderungen,
die durch die Abt. Wi/Fo abgewickelt werden.

10.2.

Wie der LRH bereits unter Berichtspunkt 2 ausgefiihrt hat, wird die SBH Gruppe
seit dem Wechsel in der Unternehmensfiihrung Anfang 2022 zentral durch die
Seilbahnholding gesteuert. Samtliche Aktivitaten werden (heruntergebrochen auf
die jeweiligen Standorte in den untergeordneten Unternehmen) von dort aus
geplant, operativ umgesetzt und entsprechend liberwacht.

Im Gegensatz dazu werden die inhaltlichen Unterstiitzungs- und Steuerungs-
aktivititen des Landes OO auch weiterhin auf Ebene der operativ titigen Gesell-
schaften DAG und TTG gesetzt. Diese Vorgehensweise bildet die Management-
aktivitaten der Geschéftsfliihrung der SBH Gruppe vor 2022 spiegelbildlich ab. Im
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Detail ergeben sich daraus auch Abweichungen zu den genannten Vorgaben aus
den Beteiligungsrichtlinien. Die Grenzen der inhaltlichen Zustandigkeiten
zwischen den beiden handelnden Organisationseinheiten sind im Lauf der Zeit ein
wenig verwischt bzw. es entwickelten sich aus den Uberlappungen der Zustindig-
keit zum Teil unterschiedliche inhaltliche Steuerungs- und Unterstlitzungsansatze.

Der LRH stellte im Rahmen seiner Prifung fest, dass die Steuerung und
Unterstiitzung der SBH Gruppe durch das Land (vertreten durch die FinD und
Abt. Wi/Fo) grundsatzlich problemfrei erfolgte. Dennoch kommt der LRH zu der
Ansicht, dass das Land den Wechsel im Managementansatz der SBH Gruppe zum
Anlass nehmen sollte, seine inhaltlichen Aktivitdaten zur Steuerung der SBH Gruppe
zu analysieren, an die neuen Gegebenheiten anzupassen und gegebenenfalls neu
aufzustellen. Denkbar ware fiir den LRH, dass auf Ebene der Seilbahnholding
gesamthaft die MalRnahmen und Aktivitaten seitens des Landes zusammengefasst
und im Sinne der Beteiligungsrichtlinien betrieben werden. Darin sollten auch
DetailmalRnahmen/-vereinbarungen heruntergebrochen auf Standortebene um-
fasst sein. Der LRH erwartet sich durch eine Anpassung eine effizientere und
zweckmiRigere Steuerung der Unternehmen der SBH Gruppe durch das Land 0O0.

Dariiber hinaus empfiehlt der LRH dem Land OO redaktionelle Anderungen in den
Beteiligungsrichtlinien vorzunehmen. So wird darin beispielsweise — entgegen der
geltenden Geschéftsverteilung der Landesregierung — noch der Landeshauptmann
als zustandiger Beteiligungsreferent genannt.

ORGANE UND AUFBAUORGANISATION

Vorgaben seitens Land OO

11.1.

Fir die Unternehmen der SBH Gruppe gelten die Beteiligungsrichtlinien des
Landes 00, die die 06. Landesregierung und der Aufsichtsrat der LAHO 2016
beschlossen haben. Diese geben organisatorische Mindeststandards vor und
betreffen z. B. das Berichtswesen und Regeln flr Geschaftsfihrer:innen.

Die LAHO veroffentlichte mit Stand 16.6.2020 eine aktualisierte Version, in der
festgehalten wird, dass , bewusst von einer Institutionalisierung eines Whistle-
blower-Systems Abstand genommen” wird. Ab Juni 2021 traten weitere Rege-
lungen?’ in Kraft, die Vorgaben fiir das Compliance Management System und das
Hinweisgebersystem der LAHO und damit der SBH Gruppe enthalten.

Die Direktion Finanzen stellte gemeinsam mit den Beteiligungsrichtlinien aus 2016
auch Muster fiir Gesellschaftsvertrage und Geschéaftsordnungen landesintern zu

27 Handbuch Compliance Management System fiir die Unternehmensgruppe der OO Landesholding GmbH
und Leitfaden Compliance Risikofelder, Juni 2021
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Verfligung. Diese waren zum Zeitpunkt der Priifung des LRH in einzelnen Passagen
nicht mehr aktuell: etwa zur Rolle des 06. Landtags, der 2017 beschloss, dass bei
Ubertragungsvorgingen durch Ausgliederungen die Zustimmung durch eine nach-
tragliche Kenntnisnahme ersetzt wird.?® Die Geschaftsordnungen der SBH Gruppe
waren entsprechend angepasst, da laut Auskunft der Direktion Finanzen
Anderungen laufend eingearbeitet werden.

11.2.

Der LRH halt fest, dass die SBH Gruppe lber aktuelle Geschaftsordnungen und
Gesellschaftsvertrige verfiigte. Das Land OO sollte jedoch die Beteiligungs-
richtlinie inklusive Anhange redaktionell aktualisieren und in der landesinternen
Erlass-Suche zur Verfligung stellen.

Aufsichtsrat und Organe der Eigentliimer

12.1.

Die OO Seilbahnholding GmbH und die DAG haben jeweils einen Aufsichtsrat. Den
Vorsitz der 00 Seilbahnholding GmbH fiihrt das fiir Tourismus zustindige Mitglied
der 06. Landesregierung. Dieses ist auch Mitglied im Aufsichtsrat der DAG. Bei der
DAG fiihrte ein anderes Mitglied der O6. Landesregierung den Vorsitz. An den
Sitzungen nahmen meist zusatzliche Auskunftspersonen teil, darunter
Vertreter:innen der Direktion Finanzen bzw. LAHO, Mitglieder der Biros der
jeweils zustandigen Mitglieder 0O6. Landesregierung sowie Fuhrungskrafte der
SBH Gruppe.

Die Beteiligungsrichtlinien sehen vor, dass bei der Nominierung oder Entsendung
von Aufsichtsratsmitgliedern auf das Nichtvorliegen von Befangenheitsgriinden
beziehungsweise Interessenskonflikten oder auch nur des Anscheins solcher Um-
stinde zu achten ist.?® 2021 entsandte das Land ein neues Mitglied in den
Aufsichtsrat der DAG. Im Zuge dessen gab dieses gegeniber der DAG die Erkldrung
Uber die fachliche Kompetenz und allfallige Befangenheitsgriinde beziehungs-
weise Interessenskonflikte ab.3 In dieser Erkldrung waren derartige Griinde nicht
explizit angefihrt. Eine geschaftliche Beziehung in Form eines von der DAG
gewdhrten Darlehens an ein Unternehmen dieses Mitglieds war darin nicht
erwahnt.

28 \Weitere Punkte waren hohere Wertgrenzen fiur die Zustimmungspflicht durch den Aufsichtsrat fir
Dienstvertrdge sowie Regelungen zur Notwendigkeit von Priifungsausschissen. Das Zustimmungs-
erfordernis beruhte urspringlich auf einem Beschluss des 0O6. Landtags vom 12.9.2005, Beilage 646/2005
XXVI, wobei diese Genehmigungspflicht 2017 mit dem Bericht zum Voranschlag 2018 geadndert wurde
Beilage 578/2017, XXVIII.

29 Beteiligungsrichtlinien des Landes 00, Punkt VI. Aufsichts- und Beratungsorgane, lit. A
30§87 Abs. 2 AktG
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Folgende Tabelle 3 zeigt die Zusammensetzung der Aufsichtsrate:

Tabelle 3: Aufsichtsrate — Entsendung und Anteil weibliche Mitglieder, November 2024

00 Seilbahnholding
Zusammensetzung Zuordnung GmbH

Manner 2 5

Manner 0 3

nicht vom Land OO nominiert

Dienstnehmervertreter
im Aufsichtsrat

Quelle: LRH-eigene Darstellung

Die Generalversammlung der 00 Seilbahnholding GmbH wird durch die LAHO als
alleinige Gesellschafterin wahrgenommen, die Hauptversammlung der DAG durch
Vertreter:innen der einzelnen Aktionare. Im Zuge einer Verkleinerung des Auf-
sichtsrats der OO Seilbahnholding GmbH entfiel auch die Notwendigkeit gemaR
Geschaftsordnung, einen Priifungsausschuss zu installieren. Die DAG verfiigt ber
einen von der Geschaftsordnung vorgesehenen Bilanzausschuss.

12.2.

Der LRH sieht Darlehen im Interessensbereich von Aufsichtsratsmitgliedern
kritisch, selbst wenn solche bereits vor dem Mandat gewahrt wurden. Bestehende
Darlehen waren bei Bestellung jedenfalls offenzulegen. Im weiteren Umgang mit
dem Darlehen sollte ein Augenmerk auf eine mogliche Befangenheit beziehungs-
weise einen Interessenskonflikt gelegt werden.

Der LRH empfiehlt dem Land OO im Zuge der Nominierung oder Entsendung von
Aufsichtsratsmitgliedern kiinftig im Rahmen der Unbefangenheitserklarung noch
starker auf mogliche Befangenheitsgriinde beziehungsweise Interessenskonflikte
hinzuweisen (z. B. Anhang mit Beispielen zur Selbstevaluierung).

Der LRH halt fest, dass beim Aufsichtsrat der DAG die in den Beteiligungsrichtlinien
angestrebte ,signifikante Reprasentanz von Frauen” derzeit nicht gegeben ist.
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Aufbauorganisation

13.1.

Bis 2022 hatte die SBH Gruppe eine ,Doppelspitze” in der Fihrung; sie war dazu
in einen Bereich Technik/Administration gegliedert, in dem der Seilbahnbetrieb
sowie das Toscana Facility Management enthalten waren. Der zweite Geschafts-
fUhrer war fuir den Bereich Marketing/Sales und den Betrieb des Toscana Congress
(ohne Facility Management) zustandig. Zum Prifungszeitpunkt galt der in
Abbildung 3 dargestellte Organisationsaufbau, der lber die Grenzen der gesell-
schaftsrechtlichen Struktur hinweg ausgestaltet ist. Die Leitungen der Abteilungen
waren Teil der ,erweiterten Geschaftsleitung”.

Abbildung 3: Organigramm der SBH Gruppe, Stand Dezember 2024

Chief Executive
Officer
(Vorstand | Geschaftsfiihrung)
i i i Fi Controlli . .
Chief Opzeration Officer nanzen](leoseling]l Marketing Vertrieb Human Resources
(Prokura) IT
Uperatlogzc|h:echn|k I Finanzen | Controlling Markenfihrung Vertrieb B2B Personalmanagement
Dachstein West (Gosau- Unternehmens- . ]
Russbach) Rechnungswesen kommunikation | PR Kooperationen B2B Recruiting
Dachstein West (Annaberg- IT Management e-Commerce Produktentwicklung Employer Branding
Zwieselalm)
Dachstein Krippenstein Digitalisierung | Data Memberclub Event Management Lohnverrechnung
Dachstein Plus
Feuerkogel Einkauf | Working Capital Social Media Toscana Congress Weiterbildung
Grinberg Verrechnungsstelle Angebotspolitik Gastronomie Compliance

Quelle: SBH Gruppe, LRH-eigene Darstellung

13.2.

Der konzernweite organisatorische Aufbau folgt der Strategie, als eine Marke
unter ,Bergbahnen Dachstein Salzkammergut” aufzutreten. Hervorzuheben ist,
dass damit drei Liftbetriebe (DAG, TTG, BBDW Liftbetriebs GmbH) unter einer
Leitung zusammengefihrt wurden. Diese Aufbauorganisation ist nach Ansicht des
LRH geeignet, eine effiziente Steuerung zu gewahrleisten.
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Geschaftsfiuihrung

14.1.

Bis Mai 2021 leiteten zwei Geschéftsfiihrer die OO Seilbahnholding GmbH. Einer
von ihnen war gleichzeitig Vorstand der DAG. Der zweite Geschaftsfihrer war
v. a. fiir die TTG tatig. Dieser Geschaftsfiihrer war nicht direkt bei der 00 Seilbahn-
holding GmbH angestellt, sondern bei einem Tochterunternehmen der Ober-
dsterreich Tourismus GmbH.3! Mit der OO Seilbahnholding GmbH war ein
pauschaler Schlissel zur Aufteilung der Kosten bei der Arbeitskraftetiberlassung
vereinbart.

In den Jahren 2021 bzw. 2022 kam es zu zwei ungeplanten Wechseln bei den
Leitungsorganen:

e Nach dem friihzeitigen Ausscheiden eines Vorstands, der von 2019 bis
Mitte 2021 tatig war, wurde ein ,Interims-Vorstand” fir die DAG bestellt.
Dieser war bis Ende 2021 tatig. Im Gegensatz zu den Vorjahren wurde dieser
nicht auch zum Geschiftsfiihrer der 00 Seilbahnholding GmbH bestellt.

e Ab 1.1.2022 gab es in der 0O Seilbahnholding GmbH wieder eine , Doppel-
spitze”. Im Dezember 202232 wurde einer der beiden Geschéftsfiihrer
abberufen, sodass seitdem eine einzelne Person die Leitung der SBH Gruppe
innehat.

Diese Person war bei der Bestellung zugleich Geschaftsfiihrer des Skigebiets auf
Salzburger Seite. Die Verschmelzung stand zum damaligen Zeitpunkt bereits zur
Diskussion. Daher war im Anstellungsvertrag festgelegt, dass der Vertrag ,ab
Untergang der Rechtspersonlichkeit” nach sechs Monaten endet. Es sei zeit-
gerecht eine Neuregelung seitens der Gesellschaften vorzubereiten.

Zum Zeitpunkt der Priifung des LRH war diese Person auch nach dem Zusammen-
schluss der Skigebiete noch Geschaftsfiihrer in der abgebenden Gesellschaft.
Gleichzeitig war der Vertrag mit der DAG noch nicht neu gefasst.

14.2.

Der LRH empfiehlt dem Aufsichtsrat der DAG, den Anstellungsvertrag des der-
zeitigen Vorstands ehestmaoglich neu zu regeln.

Urlaubsersatzleistungen und Pramienzahlungen

15.1.

Im Juli 2019 genehmigte der Aufsichtsrat der DAG eine Vereinbarung zwischen
dem damaligen Vorstand und der damaligen Aufsichtsratsvorsitzenden. Die
Vereinbarung sah die pauschale Auszahlung von 280 Urlaubstagen bei dessen

31 assoziiertes Unternehmen des Landes 00

32 Dje einvernehmliche Beendigung endete mit 30.6.2023.
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Ruhestand vor. Auf weitere 227 von den insgesamt 507 nicht konsumierten
Urlaubstagen verzichtete der Vorstand.33 Gleichzeitig genehmigte der Aufsichtsrat
eine einmalige Pramie fir besondere Leistungen und Leistungen Uber das
Dienstende hinaus, wie die Einschulung des neuen Vorstands sowie bei der
Umsetzung des Speicherteichs Angeralm. Diese Pramie entsprach der Hohe nach
etwa dem Betrag fur die Ablése von 227 Urlaubstagen. Die Aufsichtsrats-
vorsitzende informierte den Aufsichtsrat laut Protokoll nicht (iber damit
verknlipfte Rechtsfragen und dieser stimmte der Vereinbarung ohne Wort-
meldungen einstimmig zu.

Die Rechtslage zur Verjahrung von Urlauben beziehungsweise flir Urlaubsersatz-
leistungen (,,Ausbezahlung von Urlaub“) — insbesondere in Bezug auf Vorstands-
mitglieder —ist vielschichtig. Generell gilt seit 2001 fir Landesbeteiligungen die
006. Landes-Vertragsschablonenverordnung.3* Diese sieht u.a. vor, dass in
Anstellungsvertragen von Leitungsorganen nur Regelungen vereinbart werden
diirfen, die in selbiger Verordnung auch vorgesehen sind.3® Festzuhalten ist, dass
der Anstellungsvertrag nicht die in der Verordnung vorgesehenen Regelungen zur
Verjahrung oder der Abgeltung des Urlaubsanspruchs enthielt. Er verwies auf das
Angestelltengesetz, womit die Bestimmungen nach dem Urlaubsgesetz3®
Anwendung fanden.

Im Vorfeld hatte das Land OO (Direktion Finanzen, LAHO) die Abwicklung intensiv
geprift und auch eine Einschatzung durch Rechtsanwalte eingeholt. Nach dem
Urlaubsgesetz — wie auch nach der O6. Landes-Vertragsschablonenverordnung —
verjahrt ein Urlaubsanspruch nach Ablauf von zwei Jahren. Gleichzeitig hatte der
Europdische Gerichtshof in mehreren Fillen entschieden, dass eine Verjahrung
unter gewissen Voraussetzungen nicht zuldssig sei; er begriindete dies damit, dass
Arbeitnehmer:innen tatsachlich die Moglichkeit haben missen, den Urlaub zu
konsumieren und auf den moglichen Verfall ausdriicklich hingewiesen werden
miussen. Die rechtsanwaltliche Einschatzung hegte ,begriindete Zweifel” daran,
dass diese Rechtsprechung fiir Vorstandsmitglieder einer Aktiengesellschaft, die

33 Der gesamte Urlaubsanspruch entsprach etwa dem Urlaub aus 14 Dienstjahren, da ein jahrlicher
Urlaubsanspruch von sechs Wochen vereinbart war (36 Tage, mit Samstagen als Werktage).

34 StF: LGBI.Nr. 113/2001

35 Zum Thema regelt die 06. Landes-Vertragsschablonenverordnung: Ein Urlaub von bis zu 36 Werktagen
und eine Abgeltung des Urlaubsanspruchs bei Ende des Anstellungsvertrags kénnen vereinbart werden.
Die Verjahrung des Urlaubsanspruches nach Ablauf von zwei Jahren ab dem Ende des Jahres, in dem er
entstanden ist, ist zu vereinbaren. Die Verordnung erméglicht auch variable Bezugsbestandteile, wobei
sie leistungs- und erfolgsorientiert und beim Abschluss des Anstellungsvertrags zu vereinbaren sind
(§ 2 Abs. 1iVm § 2 Abs. 3Z 4.3).

36§ 4 Abs. 5 Urlaubsgesetz: Der Urlaubsanspruch verjahrt nach Ablauf von zwei Jahren ab dem Ende des
Urlaubsjahres, in dem er entstanden ist.
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ja Arbeitgeberfunktion ausiiben, anwendbar sei®’, wenngleich dieses Risiko nicht
ausgeschlossen werden kénne. Um den Fall rechtssicher abschlieRen zu kénnen,
wurde die Vereinbarung in der beschriebenen Form abgeschlossen.

15.2.

Der LRH kritisiert, dass die DAG faktisch den gesamten aufgebauten Urlaubs-
anspruch ausbezahlte. Die Anerkennungspramie war nach Ansicht des LRH nicht
im Einklang mit der O6. Landes-Vertragsschablonenverordnung, da eine solche
bereits bei Abschluss des Vertrags im Vorhinein zu vereinbaren wire.38
Hinsichtlich Urlaubsersatzleistung weist der LRH darauf hin, dass der unionsrecht-
liche Anspruch bloR einen Mindestjahresurlaub von vier Wochen umfasst. Die
Verjahrungsbeschrankung gilt fir diesen Teil, sofern sie auf Vorstandsmitglieder
Uberhaupt anwendbar ist. Dies ist aufgrund fehlender Judikatur strittig.
Zusammenfassend entsprach nach Ansicht des LRH die Handhabung der Urlaubs-
regelungen nicht dem Grundsatz der Sparsamkeit.

Um solche Zahlungen in Zukunft zu vermeiden, sind eine Reihe von Schritten
notwendig:

e Das Land sollte bei neuen oder gednderten Anstellungsvertragen von
Leitungsorganen der Landesbeteiligungen explizit prifen, ob alle Elemente der
06. Landes-Vertragsschablonenverordnung (wie die Verjahrung) enthalten
sind.

e Weiters sollte es darauf hinwirken, dass der Urlaub auch von Leitungsorganen
zu Erholungszwecken jahrlich konsumiert wird. Damit werden hohe Riick-
stellungen und Urlaubsersatzleistungen vermieden.

e Um das Risiko der Auszahlung verfallener Urlaubsanspriiche moglichst gering
zu halten, sollte das Land OO sicherstellen, dass Leitungsorgane rechtzeitig und
dokumentiert auf den Verfall des Urlaubs hingewiesen werden (dhnlich
wie es bei Arbeitnehmer:innen geschieht). Bei Urlaubsaufzeichnungen
und -anspriichen misst der LRH auch dem Land als Eigentimervertreter (bei
Aktiengesellschaften vertreten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden) als
Dienstgebervertreter eine Rolle bei.

e Die SBH Gruppe sollte sicherstellen, dass Leitungsorgane jedenfalls auch im
neu eingeflihrten Zeiterfassungssystem gefiihrt werden. Damit soll sicher-

37 Gegenteilig J. Reich-Rohrwig/Szilagyi in Artmann/Karollus, AktG Il Anhang zu § 75 Vorstands-Anstellungs-
vertrag (Stand 1.10.2018), RZ 23 und 81. Weiters fuhrte die Einschatzung aus, dass verjahrte Urlaubs-
anspriiche Naturalobligationen darstellen, die zwar erfiillt werden kénnen, aber nicht erfillt werden
missen; damit verbundene Zahlungen kénnten nicht mehr zurlickgefordert werden und stellten keine
Untreue dar.

38 Variable Bezugsbestandteile diirfen nur leistungs- und erfolgsorientiert festgelegt werden und sind mit
einem Prozentsatz des Gesamtjahresbezuges zu begrenzen (Pkt. 4.3. 06. Landes-Vertragsschablonen-
verordnung).
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gestellt werden, dass die Regelungen fir Urlaubsanspriiche (inkl. dem
Verfallen solcher) auch fiir diese umgesetzt werden.

15.3.

Die Geschdftsfiihrung der SBH Gruppe nimmt dazu wie folgt Stellung: Mittlerweile
ist der komplette Rollout des digitalen Zeiterfassungssystems abgeschlossen. Auch
die Leitungsorgane (Management) sind vollumfénglich im System erfasst.

FINANZIELLE LAGE

Allgemeines

16.1.

Bei der TTG und der OO Seilbahnholding GmbH handelte es sich im Priifungs-
zeitraum durchgehend um kleine Kapitalgesellschaften gem. § 221 UGB3?, bei der
DAG um eine mittelgrofle Kapitalgesellschaft gem. § 221 UGB. Im Sinne der gesetz-
lichen Vorgaben*® bzw. der Beteiligungsrichtlinien des Landes OO wurden die
Jahresabschliisse aller Gesellschaften jahrlich durch ein Wirtschaftsprifungs-
unternehmen gepriift. Seit 2016 bestellten die jeweiligen Aufsichtsrate der
Gesellschaften der SBH Gruppe jahrlich wiederkehrend dieselbe Wirtschafts-
prifungsgesellschaft zur Abschlusspriferin.

Im Herbst 2024 erfolgte eine Neuausschreibung fir die Leistungen der Jahres-
abschlusspriifung.

16.2.

Grundsitzlich bestand aufgrund der UnternehmensgréBe der OO Seilbahn-
holding GmbH, der TTG und der DAG keine Pflicht zum Wechsel der Abschluss-
prifer*l, Ungeachtet der gesetzlichen Vorgaben empfiehlt der LRH dennoch,
regelmaRig (z. B. in einem flinf- bis siebenjahrigen Rhythmus) einen Wechsel der
Prifer zu erwagen. Dieser kann zu einer Starkung der Unabhangigkeit und
Objektivitat der Abschlussprifer beitragen.

39 Unternehmensgesetzbuch, Bundesgesetz tUber besondere zivilrechtliche Vorschriften fir Unternehmen,
BGBI. I Nr. 120/2005 idgF — Rechtsinformationssystem des Bundes

40 Die Jahresabschlisse von mittelgroBen Gesellschaften sind gem. § 268 Abs. 1 UGB priifungspflichtig. Die
Beteiligungsrichtlinien des Landes OO sehen vor, dass eine Priifung ungeachtet der GréRenklassen zu
erfolgen hat.

41§ 271a Abs. 1 Z 4 UGB sieht vor, dass ein Wirtschaftspriifer bei groRen Gesellschaften (§ 221 Abs. 3
erster Satz in Verbindung mit Abs. 4 bis 6) ausgeschlossen wird, wenn er einen Bestatigungsvermerk tiber
die Prifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft bereits in sieben Féllen gezeichnet hat.
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Entwicklung der Jahresabschliisse
Bilanzen

17.1.

Das Wirtschaftsjahr in der DAG und TTG ist auf den Zeitraum vom 1.11. bis 31.10.
des folgenden Kalenderjahres festgelegt. In der OO Seilbahnholding GmbH ent-
spricht es dem Kalenderjahr. Die nachfolgende Graphik referenziert aus Verein-
fachungsgriinden auf das jeweilige Kalenderjahr.

Abbildung 4: Entwicklung der Bilanzsummen
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Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage SBH Gruppe
17.2.

Der LRH stellte im Rahmen seiner Priifung fest, dass der Anstieg der Bilanzsumme
der DAG im Jahr 2020 im Wesentlichen auf die Investitionen in den Speicherteich
Angeralm zuriickging. Die deutliche Reduktion der Bilanzsummen der DAG und
TTG im Wirtschaftsjahr 2021/2022 ergab sich durch die Gewahrung von
Finanzierungsbeitragen des Landes gemadR den Vereinbarungen aus den
Jahren 2013 bzw. 2015 (Berichtspunkte 34 und 35). Mit diesen Mitteln tilgten die
Unternehmen Fremdmittel, die zur Vorfinanzierung aufgenommen wurden;
dadurch reduzierten sich die Bilanzsummen entsprechend. Abschreibungsiiber-
hdange Uber die Investitionen fiihrten zu weiteren jahrlichen Riickgdangen der
Bilanzsummen. Zudem hatten die Verluste der vergangenen Jahre einen negativen
Einfluss auf die Bilanzsumme.

Da die operative Tatigkeit der SBH Gruppe weitgehend in der DAG und TTG erfolgt,
beziehen sich die nachfolgenden Ausfiihrungen ausschlielich auf diese beiden
Gesellschaften.
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18.1.

Passivseitig bilden Eigen- und Fremdkapital die groRten Bilanzpositionen. Sowohl
fir die DAG, als auch die TTG errechneten sich zum 31.10.2023 hohe Eigenkapital-
guoten von 53,13 Prozent (DAG) bzw. 70,09 Prozent (TTG).

Absolut entwickelte sich das Eigenkapital im Prifungszeitraum wie folgt:

Tabelle 4: Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung

25,4 19,4 -6,0 -23,8

Quelle: LRH-eigene Darstellung

Ursdchlich fur das sinkende Eigenkapital waren die jahrlichen Verluste seit Beginn
der COVID-19-Pandemie in Verbindung mit der Auflésung der Kapitalriicklagen
analog zu den jahrlichen Abschreibungen. Ab dem Jahr 2005 gab das Land
sog. ,GroBmutterzuschiisse*?” an die beiden Unternehmen. Diese wurden dort als
Kapitalrlicklagen erfasst und erhohten dadurch das jeweilige Eigenkapital. Die
Zusammensetzung des Eigenkapitals zum 31.10.2023 ist in Abbildung 5 und
Abbildung 6 zu sehen.

42 Ein GroBmutterzuschuss bezeichnet eine finanzielle Zuwendung einer Gesellschaft an die Tochter-
gesellschaft ihrer eigenen Tochtergesellschaft (Enkelgesellschaft). Dieser Geldfluss erfolgt auRerhalb des
regularen Geschaftsbetriebs.
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Abbildung 5: Zusammensetzung des Eigenkapitals der DAG zum 31.10.2023
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Quelle: LRH-eigene Darstellung; Datengrundlage SBH Gruppe

Abbildung 6: Zusammensetzung des Eigenkapitals der TTG zum 31.10.2023
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Quelle: LRH-eigene Darstellung; Datengrundlage SBH Gruppe
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18.2.

Zu den Eigenkapitalquoten beider Unternehmen merkt der LRH an, dass ein grol3er
Anteil des Unternehmensvermogens aus Eigenmitteln finanziert wurde. Dies lasst
grundsatzlich auf eine starke Kapitalstruktur schlieBen. Wesentlich dafiir waren
die geleisteten Kapitalzuschiisse des Landes. Fiir den LRH zeigt sich daher, dass die
Eigenkapitalsituation aufgrund der begrenzten Selbstfinanzierungskraft der
Unternehmen zu einem hohen Anteil von den Zuschiissen des Landes abhangig ist.
Der LRH weist daher darauf hin, dass die Geschaftsleitung auch weiterhin
gefordert sein wird, die Ergebnissituation in Zukunft zu verbessern. Nur so kann
die Abhangigkeit von der Unterstiitzung des Landes als Eigentiimerin der DAG und
TTG reduziert werden.

19.1.

Das Fremdkapital in den Unternehmen setzte sich zum 31.10.2023 wie folgt
zusammen:

Tabelle 5: Fremdkapital zum 31.10.2023

Anteil in %

cremdkapital | immio.ewo
mm

Rickstellungen

davon gegeniiber dem Land 00

Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage SBH Gruppe

In beiden Unternehmen entfiel ein Grofteil der Rickstellungen auf Wieder-
aufforstungs- und Abbruchverpflichtungen. Die DAG bildete im Wirtschafts-
jahr 2022/2023 zusatzliche Rickstellungen fur allfallige Ruckforderungen von
Beihilfen im Rahmen der COVID-19-Pandemie.

Ein GroRteil der Verbindlichkeiten bestand gegeniiber dem Land OO. Die
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten beliefen sich zum 31.10.2023 in der
DAG auf rd. 2,0 Mio. Euro, in der TTG auf rd. 0,9 Mio. Euro. Weitere Verbindlich-
keiten waren fiir Lieferungen und Leistungen sowie gegeniiber verbundenen
Unternehmen dargestellt.

19.2.

Der LRH beurteilt die geringen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
grundsatzlich positiv. Die Unternehmen konnten (mit Unterstiitzung durch das
Land O0) dadurch die Finanzierungskosten niedrig halten.

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 30 | L‘H@l



00 Seilbahnholding (inkl. Tochtergesellschaften) Mai 2025

20.1.

Aktivseitig ist der groRte Anteil des eingesetzten Kapitals der DAG und TTG durch
das Anlagevermogen gebunden.*® Das Land finanzierte 28,5 Prozent des Anlage-
vermogens der DAG und 95,4 Prozent des Anlagevermoégens der TTG durch
offentliche Zuschisse.

In der nachstehenden Tabelle ist das Anlagevermégen der DAG und der TTG
zum 31.10.2023 den Investitionszuschiissen und Kapitalriicklagen gegeniber-
gestellt.

Tabelle 6: Anlagevermdégen, Investitionszuschisse und Kapitalriicklagen zum 31.10.2023

TTG

Bilanzsumme 37,2 24,6

Investitionszuschusse 0,7 0,2

Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme
(Anlagenintensitat) in Prozent

Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage SBH Gruppe

20.2.

Der LRH weist darauf hin, dass in den Unternehmen eine hohe Anlageintensitat
vorliegt. Dies ist fur Seilbahnbetriebe branchentypisch. Daraus ergeben sich
Herausforderungen, wie bspw. eine hohe Kapitalbindung oder ein gesteigertes
Fixkostenrisiko. Dieses kann nur durch eine kontinuierliche und optimale Aus-
lastung der Anlagen ausgeglichen werden. Des Weiteren sind zum Erhalt und fir
die Modernisierung der Anlagen regelmalige Investitionen erforderlich, um die
gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen und wettbewerbsfahig zu bleiben.

43 Die hochsten Vermogenswerte entfielen zum 31.10.2023 in beiden Unternehmen auf Bahnbetriebe sowie
technischen Anlagen und Maschinen.
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Jahresergebnisse

21.1.

Die nachstehende Darstellung stellt die Jahresergebnisse gemaR den Gewinn- und
Verlustrechnungen (G&V)* der DAG und der TTG im Prifungszeitraum dar.

Abbildung 7: Jahresergebnisse gemall Gewinn- und Verlustrechnungen
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Quelle: LRH-eigene Darstellung; Datengrundlage SBH Gruppe

Im Wirtschaftsjahr 2018/19 wurden die besten Ergebnisse im Priifungszeitraum
erzielt. MalRgeblich fiir die positiven Ergebnisse waren das hohe Gasteaufkommen
aufgrund der guten Witterungsbedingungen in der Wintersaison und liberdurch-
schnittlich viele Besucher:innen am Griinberg im Sommer durch die Neueroffnung
des Baumwipfelpfads in der Vorjahressaison. In der Wintersaison 2019/2020
wurden bis zum vorzeitigen Saisonende aufgrund der COVID-19-Pandemie noch
hohe Umsatzerlose erzielt. Durch die getroffenen MaBnahmen (Kurzarbeit,
vorzeitige Freistellung der Saisonmitarbeiter:innen, Urlaubsabbau, etc.) erreich-
ten die DAG und die TTG im Wirtschaftsjahr 2019/2020 noch positive Jahres-
ergebnisse.

Hauptursachlich fur die negativen Jahresergebnisse in den Jahren 2020/21 und
2021/22 waren UmsatzeinbuBen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie.
Das negative Jahresergebnis der DAG im Jahr 2022/23 ergab sich unter anderem

‘

44 Dargestellt sind die G&V Positionen ,,20. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag” der DAG und ,17. Bilanzgewinn*
der TTG des jeweiligen Jahres. Da die Auflésung der Kapitalriicklagen analog zu den jahrlichen
Abschreibungen erfolgte, wurden die Ergebnisse nach der Auflésung von Kapitalriicklagen dargestellt.
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durch die Erfassung von Verbindlichkeiten und Riickstellungen in der Héhe von
rd. 1,3 Mio. Euro fiir allfallige Rickforderungen der COVID-19-F6rderungen. Die
TTG konnte die gestiegenen Aufwendungen im Wirtschaftsjahr 2022/23 trotz
einer Erholung der Umsatzerl6se nicht bedecken.

Fir eine detailliertere Betrachtung der Unternehmensentwicklung seit 2019
werden in der Tabelle 7 und der Tabelle 8 die wesentlichen Positionen der G&V
der Wirtschaftsjahre 2018/19 und 2022/2023 gegeniibergestellt*.

Tabelle 7: Verdanderung der Gewinn- und Verlustrechnungen der DAG

Veranderung
Bezeichnung o
2018/19 2022/23 in %
Umsatzerldse 13,1 15,5
Materialaufwand 100,0

Abschreibungen?®

Betriebsergebnis -475,0
Jahresergebnis®’ -0,2 -114,3

Quelle: LRH-eigene Darstellung; Datengrundlage SBH Gruppe

Tabelle 8: Verdanderung der Gewinn- und Verlustrechnungen der TTG

Veranderung
2018/2019 2022/2023 in %

Umsatzerlose

Materialaufwand

Abschreibungen

Betriebsergebnis 100,0
Jahresergebnis*® -0,5 -162,5

Quelle: LRH-eigene Darstellung; Datengrundlage SBH Gruppe

45 Aufwands-/Soll-/Fehlbetrags-/Verlustsaldi sind als Negativwerte dargestellt.
46 abzuglich Auflésung von Investitionszuschissen

47 Position 20. der G&V ,Jahresiiberschuss/-fehlbetrag”

48 Position 17. der G&V ,,Bilanzgewinn”
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Die Umsatzerlose lagen im Wirtschaftsjahr 2022/2023 in der DAG um
18,3 Prozent, in der TTG um 5,7 Prozent iber dem Vorkrisenniveau.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Wirtschaftsjahr 2022/2023
resultiert in beiden Unternehmen grof3teils aus hoheren Ertrdagen aus
Versicherungsentschadigungen.

Die Aufwendungen erhdhten sich vor allem durch:

e Steigende Aufwendungen fir Material, insbesondere fir Energiekosten, auf-
grund der Marktlage. Um die Energiekosten in den kommenden Jahren wieder
zu senken, hat die SBH Gruppe nach Verhandlungen mit mehreren Strom-
anbietern den Energielieferanten gewechselt.

e Steigende sonstige betriebliche Aufwendungen aufgrund héherer Rechts- und
Beratungskosten, unter anderem durch die Abwicklung der COVID-19-
Forderungen und das laufende Verfahren zur Liebhaberei®.

o Steigende Kostenbeitrige an die 00 Seilbahnholding GmbH in Verbindung mit
héheren Aufwendungen in der Holdinggesellschaft seit der Zusammenfiihrung
der Standorte unter der Dachmarke , Bergbahnen Dachstein Salzkammergut”.

21.2.

Der LRH stellt fest, dass sich die Jahresergebnisse und somit auch die Rentabilitat
der Unternehmen trotz steigender Umsatze seit Ende der COVID-19-Pandemie,
rickldufig entwickelte. Er beurteilt positiv, dass die vom Management der
SBH Gruppe ergriffenen MaBnahmen den Kostensteigerungen bereits entgegen-
wirken und damit die zukinftige Entwicklung der Jahresergebnisse positiv
beeinflussen.

Nach Ansicht des LRH wire bei einer Weiterentwicklung der OO Seilbahn-
holding GmbH darauf zu achten, dass die steigenden Umlagen durch ent-
sprechende Umsatzsteigerungen in den Toéchterunternehmen bedeckt werden
kdnnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der DAG und TTG ist malgeblich durch hohe
Fixkosten und die vom Géasteaufkommen abhangige Umsatzentwicklung gepragt.
Aus Sicht des LRH ergeben sich wesentliche Einsparungsmoglichkeiten nur durch
die AuBerbetriebnahme bzw. Stilllegung von weniger genutzten Bahnen. Er
empfiehlt daher der SBH Gruppe, kiinftig noch starker Optimierungsmaglichkeiten
im laufenden Betrieb zu identifizieren und nutzen.

49 Im Zuge einer Betriebsprifung fir die Veranlagungsjahre 2012-2014 wurde die DAG ab dem Geschafts-
jahr 2015 als Liebhabereibetrieb eingestuft. Nach einer negativen Beschwerdevorentscheidung
beantragte die DAG im Dezember 2017 die Vorlage an das Bundesfinanzgericht. Dessen Entscheidung lag
zum Priifungszeitpunkt noch nicht vor.
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Personal

22.1.

Der Personalaufwand (inkl. Fremdpersonal) im Wirtschaftsjahr 2022/2023 lag bei
der DAG bei rd. 29,1 Prozent und bei der TTG rd. 26,8 Prozent der Gesamt-
aufwendungen. Die Aufwendungen fiir das Fremdpersonal wurden unter
»sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst.

Nachstehend ist die Entwicklung der Personalkosten inkl. Kosten fir Fremd-
personal in der DAG und TTG seit dem Wirtschaftsjahr 2018/2019 dargestellt:

Tabelle 9: Entwicklung der Personalkosten

| mwiiwe [ veranderung
2018/2019 | 2022/2023 in %

00 Seilbahnholding GmbH 116,7

Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage SBH Gruppe

Der Personalstand in der SBH Gruppe stieg nach der COVID-19-Pandemie an und
lag im Janner 2024 um rd. 107 Vollzeitaquivalente tber dem im Janner 2019.
Folgende Abbildung 8 zeigt die quartalsweise Entwicklung beginnend mit 2019 im
Vergleich zu den Jahren 2023/2024 (ohne 4.Quartal). Die saisonalen
Schwankungen sind ersichtlich.
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Abbildung 8: Entwicklung Personalstand — Vergleich 2019 und die Jahre 2023/2024

Vollzeitaquivalente, Durchschnitt pro Quartal
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Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Grundlage der Daten der SBH Gruppe

Der Anstieg ist auf verschiedene Ursachen zurlickzufiihren:

Die DAG fusionierte mit dem Skigebiet Annaberg/RuRbach und Gbernahm das
Personal (fir 2023 durchschnittlich 42 Mitarbeiter:innen).

Die TTG erwarb die Sommerrodelbahn am Griinberg. Laut Auskunft war der
gestiegene Personalstand gegeniiber 2019 insbesondere mit dem Nachholen
und dem Anstieg von Revisionsarbeiten sowie lingeren Offnungszeiten zu
erklaren.

Die OO Seilbahnholding GmbH griindete die Gastro- und Event GmbH im
Jahr 2023.

Laut Auskunft kam es zu Qualitdtsverbesserungen bei Pistenbetreuung und
internen Serviceleistungen der 0O Seilbahnholding GmbH (z. B. Human
Resources). Zuvor beim ehemaligen BBDW-Teil ausgelagerte Leistungen
(z. B. Personalverrechnung und Buchhaltung), werden nunmehr durch die
Holding selbst erbracht.

22.2.

Der LRH stellt fest, dass aufgrund der Fusion und zusatzlicher Geschaftszweige,
wie der Sommerrodelbahn, der Personalstand anstieg. Gleichzeitig fiihrte der
Anstieg bei der TTG zu einer Verschlechterung der Personalaufwandsquote
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bzw. Arbeitsproduktivitat, also dem Verhaltnis von Gesamtleistung (Ertrage) zu
Personal. Der LRH empfiehlt der SBH Gruppe, diese Entwicklung genau zu
beobachten.

Standortergebnisse und Gastezahlen

23.1.

Innerhalb der SBH Gruppe erfolgt die wirtschaftliche Steuerung der jeweiligen
Unternehmen auf Basis der Standortergebnisse. Dabei verfolgt die Unter-
nehmensgruppe das Ziel, an jedem Standort grundsatzlich ein positives Jahres-
ergebnis zu erwirtschaften bzw. dieses so weit als méglich zu optimieren.

Die Jahresergebnisse vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen lassen sich wie folgt
nach Standort zusammenfassen:

e In der Region Dachstein West flihrten vor allem die positiven Ergebnisse der
Wintersaisonen zu lGberwiegend positiven Jahresergebnissen.

e Am Krippenstein Uberstiegen die Uberschiisse der Sommersaisonen die
Abgdnge der Wintersaisonen, wodurch jahrlich positive Standortergebnisse
erreicht wurden.

e Auch am Grinberg wurden im Prifungszeitraum jahrlich positive Jahres-
ergebnisse erwirtschaftet.

e Am Standort Feuerkogel wurden durchwegs negative Jahresergebnisse erwirt-
schaftet.

Die hochsten Gastezahlen im Prifungszeitraum wurden im Wirtschafts-
jahr 2018/2019 mit insgesamt 1,09 Mio. Gasten erreicht. Nach einem Rickgang
aufgrund der COVID-19-Pandemie besuchten im Wirtschaftsjahr 2023/2024 insge-
samt wieder 0,91 Mio. Gaste die Standorte der SBH Gruppe.

Die durchschnittliche Gasteverteilung auf die Standorte stellte sich im Betrach-
tungszeitraum wie folgt dar:
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Abbildung 9: Durchschnittliche Gasteverteilung in den Sommersaisonen 2019 bis 2024
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Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage SBH Gruppe

Feuerkogel; 14%
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Abbildung 10: Durchschnittliche Gasteverteilung in den Wintersaisonen
2018/2019 bis 2023/2024

Dachstein

Feuerkogel; 12% Krippenstein; 8%
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Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage SBH Gruppe

Das anteilsmaRig héchste Gasteaufkommen im Sommer entfiel auf die Standorte
Dachstein-Krippenstein und den Griinberg. In den Wintermonaten konzentriert
sich das Gasteaufkommen am Standort Dachstein West.

GemalR den Vorgaben des Landes soll der Winterbetrieb am Feuerkogel und am
Krippenstein aufrechterhalten werden.
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23.2.

Der LRH stellt fest, dass die hochsten negativen Ergebnisse in den Wintersaisonen
an den Standorten Dachstein-Krippenstein und Feuerkogel erwirtschaftet wurden.
Der Winterbetrieb von Seilbahnen ist durch den hohen Energieverbrauch sowie
die gesetzlichen Vorgaben fiir den Personaleinsatz und die Anlagenwartung sehr
kostenintensiv. Sowohl am Feuerkogel als auch am Krippenstein sind auch in einer
langfristigen Betrachtung keine positiven Ergebnisse aus der Wintersaison zu
erwarten. Zur neuen Situation der Region Dachstein West merkt der LRH an, dass
die Integration der Standorte Rullbach und Annaberg, insbesondere fiir den
Sommerbetrieb, zusatzliche Herausforderungen mit sich bringen wird.

Uberblick liber die Investitionstitigkeit

24.1.

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht liber die wesentlichen Investitionen
der SBH Gruppe in den Jahren 2019 bis 2023:

Tabelle 10: Wesentliche Investitionen 2019 bis 2023

Untermemen; Standort | mMioEwo |
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 m

Krippenstein

Feuerkogel

00 Seilbahnholding GmbH

Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage SBH Gruppe

Mit rd. 11,4 Mio. Euro entfielen rd. 64,4 Prozent der Gesamtinvestitionen auf den
Standort Dachstein West. Dort investierte die DAG rd. 9,4 Mio. Euro in die
Errichtung des Speicherteichs Angeralm (Berichtspunkt 28).

Am Standort Krippenstein entfielen die hoéchsten Investitionen seit 2019 auf
Instandsetzungsarbeiten bei den Talstationen der Teilstrecken | und Ill, auf
MaBnahmen bei den Eishohlen und auf das Projekt Gjaidalm Schlepplift.

Die grofSten Investitionen der TTG im Prifungszeitraum waren der Ankauf der
Sommerrodelbahn am Grinberg im Wirtschaftsjahr 2021/2022 sowie die
Anschaffung neuer Kabinen und Laufwerke fiir die Feuerkogelseilbahn im Wirt-
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schaftsjahr 2018/19. Eine der bedeutendsten Investitionen am Feuerkogel war die
Errichtung der Beschneiungsanlage in den Jahren 2015 bis 2018.

24.2.

Der LRH stellt fest, dass in den letzten Jahren der GrofRteil der Investitions-
ausgaben fur den Standort Dachstein West aufgewendet wurden. Die weiteren
geplanten MaRRnahmen verdeutlichen, dass die langfristige Unternehmensent-
wicklung nur durch die Steigerung der Selbstfinanzierungskraft oder durch Gesell-
schafterzuschiisse gesichert werden kann. (Berichtspunkte 28 und 29)

Der LRH empfiehlt dem Land 00, gemeinsam mit der SBH Gruppe den
bestehenden langfristigen Entwicklungsplan fir die gesamte Unternehmens-
gruppe regelmalig abzustimmen.

Investitionstatigkeit — Details
Speicherteich Angeralm

25.1.

Der Speicherteich Angeralm mit einem Nutzinhalt von rd. 150.000 m® Wasser
wurde in der Wintersaison 2019/2020 erstmals in Betrieb genommen. Die
Finanzierung der Anschaffungs- und Herstellungskosten in der Hohe von
rd. 9,4 Mio. Euro in den Jahren 2019 bis 2022 erfolgte durch

e einen Zuschuss des Landes OO in der Hohe von 1,7 Mio. Euro im Rahmen der
Finanzierungsvereinbarung vom Mai 2015,

e ein Gesellschafterdarlehen des Landes OO in der Héhe von 1,0 Mio. Euro,

e eine Uberbriickungsfinanzierung durch das Land OO in der H&he von
2,0 Mio. Euro und

e Fremd- und Eigenmittel der DAG.

Auf eine Rickfiihrung des gewahrten Uberbriickungsdarlehens des Landes 00
wurde aufgrund der Liquiditatssituation der DAG bisher verzichtet.

25.2.

Der LRH empfiehlt dem Land OO zu priifen, ob das Gesellschafterdarlehen
zurlickgefihrt werden kann oder ob im Hinblick auf die kiinftigen Unterstiitzungs-
bzw. Investitionsnotwendigkeiten eine Umwandlung in einen Gesellschafter-
zuschuss zweckmaRig ware.
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Beschneiungsanlage Feuerkogel

26.1.

Die in der Wintersaison 2015/2016 in Betrieb genommene Beschneiungsanlage
am Feuerkogel besteht aus

54 Schneekanonen,

e 10.200 m Beschneiungsleitungen,

e 9.800 m Steuerungsleitungen,

e 100 Ober- und Unterflurhydranten und
* 6 Schieberschachten.

Maschinell beschneit werden die Pisten Gsoll, Gruber und der Kinderbereich beim
Schlepplift Feuerkogel®®. Die im Anlagevermégen aktivierten Anschaffungskosten
betrugen in Summe rd. 8,5 Mio. Euro. Die Finanzierung erfolgte zur Ganze durch
GrolBmutterzuschiisse des Landes.

Sommerrodelbahn am Griinberg

27.1.

Die Sommerrodelbahn am Grinberg wurde von der TTG von 1.5.2021 bis
31.12.2022 vom vormaligen Eigentimer gepachtet. Aufgrund der positiven
Ergebnisse im Pachtzeitraum und des ordnungsgemafen technischen Zustandes
der Anlage®! entschied sich die TTG im Jahr 2022 fiir einen Ankauf der Anlage. Die
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der OO Seilbahnholding GmbH stimmten
einem Ankauf der Sommerrodelbahn mit Beschluss vom 30.9.2022 zu. Die
Finanzierung erfolgte durch liquide Mittel der TTG. Aus dem Betrieb der Anlage
wurden seit dem Ankauf jahrlich positive Ergebnisse erwirtschaftet.

27.2.

Fiir den LRH stellt der Ankauf der Sommerrodelbahn eine sinnvolle Erganzung des
Angebots der TTG am Griinberg dar, die auch zu einer Verbesserung der
Ergebnissituation beitragt.

50 Dies entspricht rd. 75 Prozent der Pistenflichen am Feuerkogel.

51 Dieser wurde durch ein externes technisches Gutachten vom Marz 2022 bescheinigt.
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Investitionsplanung
Dachstein West: Angeralm- und Aussichtsbergbahn

28.1.

Die Vierersesselbahn Aussichtsberg und der Schlepplift Angeralm verbinden die
Skirdume Annaberg und Gosau. Aufgrund des Anlagenalters, des technischen
Zustandes und zur Verbesserung des Gastekomforts ist eine Neuerrichtung der
Liftanlagen geplant. Das Planungsprojekt sieht die Errichtung von zwei kuppel-
baren Sechserbahnen mit einer gemeinsamen Talstation und einer gemeinsamen
Garagierung vor. Zusatzlich soll im Zuge des Projektes eine Pistengerdtegarage
errichtet werden. Es war geplant, die Mittel fiur die Investition durch eine
Kapitalerhéhung und durch Fremdmittelaufnahme in der Gesellschaft aufzu-
bringen.

Die Kapitalerhohung erfolgte durch die Ausgabe von neuen Aktien zu einem per
externen Gutachten festgelegten Verkehrswert>?. Da die Kapitalerhéhung nicht
von allen Gesellschaftern gleichermaBen mitgetragen wird, veranderte sich
dadurch die Beteiligungsstruktur an der DAG wie folgt:

Tabelle 11: Beteiligungsverhaltnis an der DAG nach der Kapitalerh6hung im Janner 2025

Anteile in %
NACH der

Anteile in %
VOR der Kapital-

e Kapitalerh6hung

(gerundet)

00 Seilbahnholding GmbH 67,6 71,9

Salzwelten GmbH 10,0 7,2

Streubesitz 4,6 3,3

Quelle: LRH-eigene Darstellung; Land 00

28.2.

Der LRH stellt fest, dass die Verbindung der O6. und Salzburger Teile des Skigebiets
Dachstein West durch die Erneuerung der Angeralm- und Aussichtsbergbahn
einen wesentlichen Beitrag zum Gelingen der mit der Verschmelzung verbun-
denen strategischen Uberlegungen leistet.

52 Der Verkehrswert basiert auf einem Gutachten von zwei externen Beratungsunternehmen.

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 42 | L‘H@l



00 Seilbahnholding (inkl. Tochtergesellschaften) Mai 2025

Dachstein West: Gosaukammbahn

29.1.

Die Gosaukammbahn wurde 1968 errichtet. Sie wird nur in der Sommersaison
betrieben und zihlt zu den iltesten Bergbahnen Osterreichs. Ausgehend vom
vorderen Gosausee verbindet sie das Tal mit der Zwieselalm. Die Bergstation ist
Ausgangspunkt fir viele Wanderungen in der Region Dachstein West.

Aufgrund der Seilbahn-Generalrevisionsverordnung®® muss die Generalrevision
bei der Gosaukammbahn bis 31.12.2027 abgeschlossen sein. Die Abschatzung der
Kosten war laut Angaben der 00 Seilbahnholding GmbH zum Priifungszeitpunkt
noch schwierig, da die Richtlinien fir die technischen Vorschreibungen noch nicht
erlassen wurden.

29.2.

Der LRH weist darauf hin, dass mit der Durchfiihrung der Generalrevision eine
Festlegung zum weiteren langfristigen Betrieb der Gosaukammbahn einhergeht.
Darliber hinaus merkt er an, dass diese Bahn ein wesentliches Standbein im Sinne
eines Ganzjahresbetriebs in der Region Dachstein West bildet.

Mittelfristige Finanzplanung
Dachstein Tourismus AG

30.1.

In der zum Prifungszeitpunkt vorliegenden Mittelfristplanung der DAG waren
bis 2030 deutlich steigende Umsatzerlose, insbesondere durch

e die Verschmelzung mit der BBDW Liftbetriebs GmbH,
e die geplante Attraktivierung der Aussichtsberg- und Angeralmbahn sowie

e die voraussichtliche Entstehung von neuen Unterkiinften in der Region
RuBBbach-Annaberg

vorgesehen.

Bei den Aufwendungen wurde ein leichter Rickgang bis zum Wirtschafts-
jahr 2027/2028 erwartet. Dies lag unter anderem an der auslaufenden wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer einzelner Anlagen sowie an geringeren Instandhaltungs-
aufwendungen infolge von Ersatzinvestitionen.

53 Verordnung der Bundesministerin fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Techno-
logie Uber die Generalrevision von o6ffentlichen Seilbahnen sowie nicht offentlichen Seilbahnen mit
beschrankt 6ffentlichem Verkehr (Seilbahn-Generalrevisionsverordnung — SeilGV), BGBI. Il Nr. 224/2024
idgF, Rechtsinformationssystem des Bundes
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Laut den Ausflihrungen des Managements der SBH Gruppe wurde die Mittel-
fristplanung fir die DAG im Jahr 2022 erstellt. Zwischenzeitlich eingetretene
Entwicklungen, unter anderem die Inflationsentwicklung und die Verschiebung
der geplanten Hotelerrichtungen, waren daher noch nicht bericksichtigt.

Traunsee Touristik GmbH Nfg. & Co KG

31.1.

An den Standorten der TTG sah die mittelfristige Planung steigende Umsatzerlose
in Verbindung mit einem steigenden Gasteaufkommen, insbesondere durch

e den Lichterzauber am Grinberg, der im Winter 2024/2025 erstmalig stattfand
und

e eine geplante Attraktivierung am Feuerkogel im Jahr 2026

vor.

Im Bereich der Aufwendungen wurden unter anderem durch die Betriebs-
Ubergabe des Toscana Congresses sowie sinkenden Aufwendungen fir Instand-
haltungen kurzfristige Einsparungen erwartet. Auch in der TTG werden sich die
Abschreibungen durch die auslaufende Nutzungsdauer fiir einzelne Bahnanlagen
verringern. Die Anlagen selbst kdnnen jedoch noch weiter genutzt werden.

31.2.

Nach Ansicht des LRH wurde die in den mittelfristigen Finanzpldnen dargestellte
positive Unternehmensentwicklung aufgrund nachvollziehbarer Annahmen
errechnet. Er weist jedoch darauf hin, dass die tatsachliche Entwicklung der Ergeb-
nisse insbesondere vom Ausbau der Gastebetten in der Region und vom tat-
sachlich erreichbaren Gasteaufkommen in Verbindung mit den Witterungsbedin-
gungen abhangt.

Die auslaufenden Abschreibungen werden sich in der TTG kaum, in der DAG nur
teilweise positiv auf die Jahresergebnisse auswirken, da mit dem Ende der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer der Anlagen auch die empfangenen Kapitalzuschiisse
verbraucht sind (Berichtspunkt 20).

Die mittelfristigen Planungen beider Gesellschaften sollten kinftig jahrlich
gemeinsam mit der Budgeterstellung rollierend aktualisiert werden.
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Darstellung der Forder- und Finanzierungstatigkeit des Landes
Allgemein

32.1.

Die Unternehmen der SBH Gruppe wurden bisher vom Land OO durch folgende
Malnahmen unterstitzt:

e Gesellschafterdarlehen

e Ubernahme von Haftungen fir Darlehen, Kontokorrentkredite und
Barvorlagen

e Gesellschafterzuschisse fir Investitionen
e Gesellschafterzuschiisse fiir den Winterbetrieb am Krippenstein
e Forderungen zur Aufrechterhaltung des laufenden Betriebes der TTG

Die Verrechnung der Gesellschafterzuschiisse und -darlehen erfolgte Gber die
Unterabschnitte 911 und 914, die von der Direktion Finanzen bewirtschaftet
werden. Zur Aufrechterhaltung des laufenden Betriebes der TTG wurden Touris-
musfordermittel Gber den Unterabschnitt 771 gewahrt und durch die Abteilung
Wirtschaft und Forschung abgewickelt.

Laut den Beteiligungsrichtlinien des Landes OO haben die thematisch zusténdigen
Lebensbereichsdirektionen bzw. Abteilungen des Amtes der O0. Landesregierung
die operative Bewirtschafterfunktion fiir die in ihren Zustandigkeitsbereich fallen-
den Beteiligungsunternehmen wahrzunehmen.

32.2.

Der LRH stellt fest, dass die differenzierte Mittelgewadhrung den Interpretations-
bedarf bei einem finanzwirtschaftlichen Vergleich der Unternehmungen erhéht.>*

Wie bereits unter Berichtspunkt 10 dargestellt, sollte das Land seine inhaltlichen
Unterstiitzungs- und Steuerungsaktivitdten der SBH Gruppe neu aufstellen. Dabei
sollten Forderungen und Zuschiisse durch das Land zukiinftig in gleicher Form und
unter Bericksichtigung einheitlicher Kriterien gewahrt werden. Dies soll eine
transparente und konsistente Unterstiitzung innerhalb der Gruppe sicherstellen.

54 Die Forderungen zur Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs der TTG wirken sich direkt positiv im
Betriebsergebnis aus. Wohingegen Gesellschafterzuschisse fir den Winterbetrieb auf dem Krippenstein
aulerhalb des Betriebsergebnisses erfasst werden.

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 45 | L‘ @TI



00 Seilbahnholding (inkl. Tochtergesellschaften) Mai 2025

Dachstein Tourismus AG

33.1.

Im Jahr 2015 schloss das Land OO mit der DAG eine Finanzierungsvereinbarung fiir
die Revitalisierung des ehemaligen Krippensteinhotels und fir den Ausbau und
qualititsverbessernde MaRnahmen am Standort Krippenstein-Obertraun®® ab.

In dieser Finanzierungsvereinbarung verpflichtet sich das Land OO, fiir die geplan-
ten Investitionen in der Hohe von insgesamt 15,0 Mio. Euro GroBmiitterzuschiisse
in der Hohe von bis zu 7,2 Mio. Euro zu leisten. Zusatzlich wurde eine Ubernahme
des Zinsaufwandes fiir die Vorfinanzierung dieser Landeszuschiisse vereinbart.
Um bessere Fremdfinanzierungskonditionen zu erhalten, ibernahm das Land
zudem Haftungen zur Vorfinanzierung der GroBmiutterzuschiisse sowie fur die
vorgesehene Fremdfinanzierung der DAG. Die vereinbarten GroBmutterzuschiisse
des Landes wurden in den Jahren 2018 bis 2021 geleistet und beliefen sich inkl. der
Finanzierungskosten auf rd. 7,3 Mio. Euro.

Fur die Abgange der Wintersaison am Krippenstein seit 2005/2006 leistete das
Land OO jihrliche Gesellschafterzuschiisse in der Héhe von 300.000 Euro. Auf-
grund der gestiegenen Energiekosten und der unglinstigen Witterungsverhalt-
nisse wurde dieser Zuschuss in den Saisonen 2022/2023 und 2023/2024 auf
400.000 Euro erhoht.

Nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die geleisteten Zuschiisse des
Landes an die DAG seit 2018:

Tabelle 12: Leistungen des Landes OO an die DAG 2018 bis November 2024

s [aon o L] o Lo o

Kapitaltransfers 0,5

Sonstige (z. B. Skibus) 0,1

I

Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage Land 00

55 Errichtung der Mittelstation Panorama JET Zwieselalm, Beschneiungserweiterung Aussichtsberg-Torleck,
Speicherteich
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Traunsee Touristik GmbH Nfg. & Co KG

34.1.

An die TTG leistete das Land OO im Priifungszeitraum Gesellschafterzuschiisse fiir
die Errichtung der Griinbergseilbahn®® und die Neuerrichtung der Beschneiungs-
anlage am Feuerkogel®’. Fur die Errichtung der Griinbergseilbahn wurden
2014 bis 2021 Kapitaltransferzahlungen in der H6he von 10,5 Mio. Euro zuzlglich
der Finanzierungskosten in der Héhe von rd. 144.000 Euro geleistet. Die Zuschiisse
fir die Errichtung der Beschneiungsanlage Feuerkogel betrugen insgesamt
8,5 Mio. Euro zuziglich Finanzierungskosten in der Hohe von rd. 106.700 Euro.

Des Weiteren gewdhrte das Land der TTG im Prifungszeitraum jahrlich einen
Beitrag aus Tourismusmitteln fir den laufenden Betrieb in der Hohe zwischen
556.000 Euro und 634.000 Euro. Die Mittelgewdhrung erfolge auf Basis einer
jahrlichen Abstimmung mit der TTG. Die Forderhohe wurde ab 2022 gemal} der
Indexierung fiir Pflichtausgaben laut dem Budgeterlass des Landes angepasst.

Nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick tber die geleisteten Zuschiisse des
Landes an die TTG seit 2018:

Tabelle 13: Leistungen des Landes OO an die TTG 2018 bis November 2024

o1 -avi [ 203 201 | 2 [ 202 | G
3,2 1,2

Kapitaltransfers 11,7 16,1
Forderung des Ifd. Betriebes 1,1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 4,1
Gesamtergebnis 43 1,8 12,3 0,6 0,6 0,6 20,2

Quelle: LRH-eigene Darstellung und Berechnungen; Datengrundlage Land 00

34.2.

Der LRH stellt fest, dass die Hohe der Férderung des laufenden Betriebes im
Priifungszeitraum ohne direkten Bezug zur wirtschaftlichen Entwicklung der TTG
festgelegt wurde. Im Wirtschaftsjahr 2018/2019 verbesserte die Férderung das
positive Jahresergebnis auf 0,8 Mio. Euro (Berichtspunkt 21). Der LRH verweist in
diesem Zusammenhang auf die unter Berichtspunkt 40 ausgesprochene
Empfehlung.

56 gem. Finanzierungsvereinbarung aus dem Jahr 2013

57 gem. Finanzierungsvereinbarung aus dem Jahr 2015
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Darlehensvergabe durch die DAG

35.1.

Basierend auf einem Beschluss des Aufsichtsrates aus dem Jahr 2012 gewdhrte die
DAG im Jahr 2015 einem Unternehmen aus der Region Dachstein West ein lang-
fristiges, endfalliges und nachrangig gestelltes Darlehen. Im Vertrag wurde eine
Besicherung des Riickzahlungsanspruches der Darlehensgeberin ausgeschlossen.
Das vorliegende Darlehen war Teil eines Finanzierungspakets zur Umsetzung eines
Infrastrukturprojektes in der Region. Die Projektbetreiber finanzierten die
geschatzten Investitionskosten neben dem Darlehen der DAG noch mit weiteren
Eigenkapital- bzw. eigenkapitaldahnlichen Mitteln sowie mit Fremdmitteln.

Der ausschlaggebende Punkt zur Beteiligung an der Finanzierung des Projektes
war, dass man sich seitens der DAG durch die Umsetzung des Projektes eine
Attraktivierung der Region und generell ein hoheres Gasteaufkommen erwartete.
Das sollte aufgrund der hoheren Nutzung der Angebotspalette der DAG und der
Region Dachstein West zu steigenden Einnahmen fiihren und bei der DAG zu einer
vorteilhaften wirtschaftlichen Entwicklung beitragen.

35.2.

Der LRH anerkennt die Uberlegungen der DAG zur Beteiligung an der Finanzierung
des beschriebenen Investitionsprojektes. Allgemein ist bekannt, dass die wirt-
schaftliche Entwicklung von Tourismusregionen durch Investitionen in der jewei-
ligen Region positiv beeinflusst wird. So leistet auch im vorliegenden Fall das
tatsachlich realisierte Projekt einen wichtigen Beitrag fiir die Region Dachstein
West.

Zum vorliegenden Darlehensvertrag merkt der LRH an, dass der Finanzierungs-
anteil der DAG nur einen kleinen Anteil der gesamten Finanzierungserfordernisse
ausmachte. Kritisch sieht er jedoch, dass fiir die DAG mit der Abgabe einer
Nachrangigkeitserklarung (Uber einen langfristigen Zeitraum) das Risiko eines
Totalverlustes im Fall einer Insolvenz der Darlehensnehmerin gegeben ist. Unter-
nehmen die im offentlichen Eigentum stehen, sollten Risiken dieser Art generell
vermeiden. Nicht zuletzt aufgrund der Regelungen der aktuell glltigen Betei-
ligungsrichtlinien®® (in Verbindung mit den Bestimmungen des 006. Finanz-
gebarungs- und Spekulationsverbotsgesetz - 06. FGSVG®®) wiren seit dem
Jahr 2016 Darlehensvergaben dieser Art flr Beteiligungsunternehmen des Landes
nicht mehr bzw. nur mehr aufgrund einer Ausnahmeregelung durch die
00. Landesregierung (per Verordnung) zulassig.

58 beschlossen am 20.6.2016

59 Landesgesetz Uber die risikoaverse Ausrichtung der Finanzgebarung einschlieBlich eines Spekulations-
verbots fiir das Land, die Gemeinden und sonstige offentliche Rechtstrager (06. Finanzgebarungs- und
Spekulationsverbotsgesetz - 06. FGSVG), LGBI. 52/2014, idgF — Rechtsinformationssystem des Bundes
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Der LRH empfiehlt daher der SBH Gruppe, in Zukunft von oben beschriebenen
Veranlagungs- bzw. Beteiligungsformen klar Abstand zu nehmen. Fiir das konkret
vorliegende Darlehen sollte die DAG jedenfalls die ihr vertraglich zustehenden
Kontrollrechte wahrnehmen und entsprechende Informationen regelmalig ein-
fordern. Darliber hinaus waren (mit Unterstltzung des Landes) Moglichkeiten zu
Vertragsanpassungen zu suchen. Im besten Fall ware dies eine vorzeitige einver-
nehmliche Auflésung des Darlehensvertrages.

INTERNES KONTROLLSYSTEM UND COMPLIANCE

36.1.

Die Geschaftsfiihrung ist rechtlich dazu verpflichtet, fir ein Internes Kontroll-
system (IKS) zu sorgen. Dieses muss den Anforderungen des Unternehmens
entsprechend angemessen ausgestaltet sein.?® Fiir ein Unternehmen der Seilbahn-
branche treten Risiken etwa im Bereich Technik oder Informationstechnologie
genauso auf wie bei internen Geschéftsprozessen oder bei der Ausgabe von Lift-
karten. Die SBH Gruppe identifizierte Risiken, eine umfassende Risikoanalyse
flihrte sie jedoch nicht durch.

36.2.

Voraussetzung fiir ein wirksames IKS bzw. Compliance Management System ist,
die Risiken genau zu kennen. Der LRH empfiehlt der SBH Gruppe daher, eine
systematische Risikoanalyse durchzufiihren.

37.1.

Die SBH Gruppe ergriff einzelne Schritte, um Risiken zu begegnen. Sie verfligt etwa
Uber folgende Instrumente:

e Beschaffungsrichtlinie

e Prozessdokumentation filir Kernprozesse wie Eingangsrechnungs- und
Zahlungsfreigabe

e Vertretungsregeln fiir die erweiterte Geschaftsfiihrung
e Prozesse zur Krisenkommunikation und eine zugehorige Strategie
Eine Interne Revision war in der SBH Gruppe nicht eingerichtet.

Die Geschaftsfihrung begann 2022, Projekte fiir die Digitalisierung der
Zeiterfassung sowie der Rechnungs-Workflows umzusetzen. Die Zahlungsfreigabe
sieht ein 4-Augenprinzip und eine organisatorische Trennung der fachlichen und
finanzwirtschaftlichen Prifung vor. Die Grundlage fiir die Freigabe bildet ein
Zahlungsvorschlag in einem Datenmanagementsystem. AnschlieBend wird dieser

60§22 Abs. 1 GmbHG bzw. analog dazu § 81 AktG
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in das E-Banking hochgeladen und mittels TAN-Code gezeichnet. Hierbei ist
technisch nicht sichergestellt, dass der offline freigegebene Zahlungsvorschlag
auch dem Zahlungsvorschlag des E-Bankings entspricht.

Fir die Konten der SBH Gruppe waren liberwiegend Einzelvertretungsbefugnisse
fir Personen mit Leitungsfunktion (Geschaftsflihrung bzw. Leitung des Control-
lings) eingerichtet, flir zwei Konten waren zuséatzliche Personen einzelvertretungs-
befugt. Fur ein Konto war ein Mitarbeiter berechtigt, der aus dem Unternehmen
ausgeschieden war.

Die internen Regelungen der SBH Gruppe sehen vor, dass bei dezentralen
Anschaffungen durch die Standorte ab einem Einkaufswert von 300 Euro eine
dreistufige Rechnungsfreigabe durch Miteinbeziehung des Prokuristen erfolgt.
Laut Auskunft der Geschaftsfiihrung sind diese Grenzen bewusst niedrig gesetzt.

37.2.

Der LRH stellt fest, dass bei diesen internen Geschaftsprozessen eine Weiter-
entwicklung und Professionalisierung feststellbar ist. Beim Auszahlungsprozess
sollten Zahlungsfreigaben zur Ganze direkt im E-Banking unter Nutzung der
dortigen Funktionen abgewickelt werden. Damit einher sollten die Vertretungs-
befugnisse fir die Konten aktualisiert und aufgrund von Risikogesichtspunkten im
Sinne des 4-Augen-Prinzips der Zahlungsverkehr auf kollektive Zeichnungs-
berechtigung umgestellt werden. Weiters sollte eine schriftliche Festlegung zum
Umgang mit Barmitteln und Kassen getroffen werden (z. B. Aufbewahrung, Ab-
schlisse, Transport, Kontrollen).

Die Betragsgrenzen fir die Freigabe von Rechnungen sollten gepriift werden, um
die Wirtschaftlichkeit der internen Prozesse sicherzustellen. Dabei kdnnen
alternative 1KS-Mechanismen (z. B. stichprobenhafte ex-post Uberpriifungen)
angewendet werden.

38.1.

Weiters verfligt die SBH Gruppe (iber ein Compliance Management System, das
Teil des LAHO-weiten Systems ist. Ein verbindlich geltendes Handbuch®! der LAHO
gibt den Rahmen vor. Als Grundlage ist darin eine Compliance Risikoanalyse
vorgesehen, die jahrlich durchzufiihren und zu dokumentieren ist. Die SBH Gruppe
konnte eine solche nicht vorweisen.

Die SBH Gruppe verfasst im Rahmen des LAHO-Reportings jdahrlich einen
Compliance-Bericht, erstmalig fuir das Jahr 2021. In der darin vorgesehenen Selbst-
bewertung ordnete die Geschaftsfiihrung zu Beginn ihr System als ,,genligend”
(analog zur Schulnote ,,4“) ein. In den Folgejahren setzte sie MaBnahmen, sodass
sie fur das Jahr 2023 das Compliance Management System als ,,gut” einschatzte.
Die gesetzten Schritte reichen von der Erstellung von Richtlinien zur Beschaffung,

61 Handbuch Compliance Management System fiir die Unternehmensgruppe der 00 Landesholding GmbH,
Juni 2021
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zu Spenden, Sponsoring und Freikarten bis hin zu Informationen und Schulungen.
Auch die Meldungen von Nebenbeschaftigungen waren dokumentiert. Die
SBH Gruppe nutzt dariiber hinaus ein konzernweites Whistleblowing System, das
von der LAHO bereitgestellt wird.

Organisatorisch ist das Thema Compliance in ,,Human Resources” verankert.
Deren Leitung war voribergehend nicht besetzt, sodass der Compliance-
Beauftragte®? auf Ebene der Leitungsorgane angesiedelt war.

38.2.

Der LRH stellt fest, dass die Geschaftsfiihrung seit 2021 wesentliche Schritte
setzte, um das Thema Compliance in der Gruppe zu starken. Der LRH empfiehlt
der SBH Gruppe, eine Compliance Risikoanalyse zu erstellen.

38.3.

Die Geschdiftsfiihrung der SBH Gruppe gibt dazu folgende Stellungnahme ab:
Zwischenzeitlich ist die Position Leiterin ,Human Resources” in der SBH Gruppe
nachbesetzt worden und nimmt damit die Funktion der Compliance-Beauftragten
wahr.

TOSCANA CONGRESS GMUNDEN

39.1.

Auf der Toscana Halbinsel in Gmunden erwarb die TTG® Ende der 1970er vom
Land OO ein Baurecht fiir den Zeitraum von 1978 bis 2057 und errichtete ein
Kongresszentrum. Die TTG betrieb das , Toscana Congress Gmunden“: Sie vermie-
tete das Kongresszentrum fiir Kongresse, Konzerte sowie Kabaretts/Shows; die
daneben befindliche Villa Toscana fungierte zudem als Raumlichkeit fir Hoch-
zeiten. Neben dem umfangreichen Raumangebot, standen auch 6ffentliche Park-
platze (fur bis zu 600 PKW) in der Nahe zu Verfligung.

Folgende Abbildung 11 zeigt die Toscana Halbinsel. Im Eigentum des Landes 00
befindliche Liegenschaften (Landesimmobiliengesellschaft, LIG) sind darin tirkis
markiert. In der Mitte der Insel sind das als Superadifikat von der TTG errichtete
Kongresszentrum und daneben die Villa Toscana erkennbar. Das Baurecht der TTG
ist in Lila eingezeichnet. Weiters ist die ,Kleine Villa Toscana“ (Villa Stonborough)
im Eigentum der LIG.%* Die westliche Parkplatzfliche sowie das auf einer Insel
befindliche Seeschloss Ort sind im Eigentum der Stadtgemeinde Gmunden; die

62 Das Handbuch ,Compliance Management System“ unterscheidet in Compliance Verantwortliche
(Geschéftsfiihrung) und Compliance Beauftragte, die erstere unterstlitzen und als Ansprechpartner in
Sachen Compliance dienen.

63 Der Erwerb erfolgte durch die Vorgangergesellschaft Tramsee-Fremdenverkehrsgesellschaft.

64 siehe dazu die Initiativprifung ,,Management Landeswohnungen und Landesobjekte”
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weiteren Liegenschaften fast ausnahmslos im Eigentum der Bundesimmobilien-
gesellschaft, so auch das Landschloss Ort.

Abbildung 11: Lage Toscana Congress Gmunden

?

.
echtsanspruchtausy

Quelle: Land OO, DORIS; Bearbeitung LRH

Seit der Errichtung des Kongresszentrums war die Notwendigkeit von Gastebetten
fiir einen erfolgreichen Betrieb bekannt, da die Giste entsprechende Ubernach-
tungsmaoglichkeiten in der Nihe benétigen. Das Land OO versuchte daher
wiederholt, auf die Errichtung eines Hotels hinzuwirken.

2015 startete das Land OO gemeinsam mit der Bundesimmobiliengesellschaft ein
Projekt zur gemeinsamen Verwertung des Landschlosses Ort und des Toscana
Kongresszentrums; ein Ziel war neben der Schaffung von Beherbergungskapazitat
fir den Kongressbetrieb die Entlastung der offentlichen Haushalte durch
Reduktion der Abgangsdeckung.®® Bezogen auf die TTG erwartete das Land 00
einen positiven Effekt, da die laufenden Abgange von ca. 200.000 Euro jahrlich

65 Beschluss der 06. Landesregierung vom 21.12.2015
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wegfallen wiirden. Nach einer Interessentensuche genehmigte die 06. Landes-
regierung 2020 die Umsetzungsschritte zur Verpachtung.5®

Im Jahr 2021 wurde ein Vertrag mit der Bestbieterin (in der Folge: Pachterin) zur
Pacht des Landschlosses, der Villen sowie des Kongresszentrums geschlossen.
Seitens TTG wurde dazu im Vorfeld der Baurechtsvertrag aufgeldst und das Eigen-
tum am Kongresszentrum an die LIG Ubergeben. Fir die Ubertragung des
Kongresszentrums und die Investitionen in die Villa Toscana erhielt die TTG
rd. 156.000 Euro. Bei dieser Summe war der Entfall der Verpflichtung der TTG, die
Anlagen in gutem Zustand zu erhalten, beriicksichtigt worden.

Die TTG betrieb vorerst das Kongresszentrum weiter und schloss dazu einen
Unterpachtvertrag mit der Pachterin ab. Dieser enthadlt Regelungen zur Ablése von
zwischenzeitlich getatigten Investitionen. Bestimmungen fiir die Betriebs- und
Geschaftsausstattung (z. B. Veranstaltungstechnik, Bestuhlung) sind nicht ent-
halten. Mit Jahresende 2024 (ibernahm die Pachterin von der TTG schliellich den
Betrieb des Kongresszentrums. Im Zuge dessen kam es zu Unstimmigkeiten zur
Ablose und die TTG vereinbarte, dass diese Ausstattung gegen eine jahrliche Pacht
von 10.000 Euro (berlassen wird. Zum Zeitpunkt der Priifung des LRH hatte die
Pachterin mit den Bauarbeiten noch nicht begonnen; urspriinglich war die Fertig-
stellung bis Ende 2025 geplant.

39.2.

Die Abgabe des Toscana Congress Gmunden war Teil eines komplexen Projekts,
das zwar die TTG betrifft, jedoch federfiihrend vom Land OO (LIG/LAHO) umge-
setzt wurde. Diese fiir die Region Gmunden wichtige Transaktion war nicht Teil der
Priifung des LRH. Der LRH hatte fir die TTG eine einmalige Ablosezahlung fiir die
Betriebs- und Geschaftsausstattung bevorzugt. Der Verbleib der Ausstattung im
Eigentum der TTG erscheint angesichts des geplanten langfristigen Betriebs durch
die Pachterin eher nachteilig.

Nach Ansicht des LRH war die Neuausrichtung fiir die TTG — sowohl strategisch als
auch finanziell - ein Vorteil, da ein verlustbringender Betrieb wegfallt. Das
Geschiftsfeld ,,Kongressbetrieb” weist nur geringe strategische Ubereinstimmung
mit den Aktivitditen aus dem Seilbahnbetrieb auf. Bei der neu zu gestaltenden
Steuerung der SBH Gruppe durch das Land (Berichtspunkt 10), ware der Wegfall
des Betriebs des Toscana Congress Gmunden gesondert zu beriicksichtigen.®’

Der Unternehmensgegenstand der TTG sollte aufgrund des lbergebenen Kon-
gressbetriebs aktualisiert werden.

66 Beschluss der 06. Landesregierung vom 19.10.2020. Der LRH fiihrte keine Priifung bei der LIG durch. Die
Informationen entstammen u.a. einer Anfragebeantwortung durch das zustdndige Mitglied der
06. Landesregierung, O6. Landtag: Beilage 13173/2023, XXIX. Gesetzgebungsperiode, vom 14.8.2023

67 Der laufende Zuschuss deckt die Verluste der TTG aus dem Feuerkogel und dem Toscana Congress ab. Bei
Wegfall des Toscana Congress wére bei gleichbleibender Férderintensitat die Forderung zu kirzen.
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OO SEILBAHNHOLDING GASTRO- UND EVENT GMBH

40.1.

Die Grindung der Gastro- und Event GmbH erfolgte per 8.11.2023. Sie steht im
Alleineigentum der OO Seilbahnholding GmbH. Entscheidungsgriinde fiir den
Eigenbetrieb durch eine Tochtergesellschaft waren vor allem:

e Eine angestrebte Modernisierung und Qualitatsverbesserung des gastrono-
mischen Angebots.

e Die Nutzung zusatzlicher Umsatzpotentiale durch Package-Angebote (Ticket
Seilbahn und Gastronomie).

e Durch die Griindung einer eigenen Gesellschaft konnen in Zukunft erforder-
lichenfalls auch Gastrobetriebe an anderen Standorten gefiihrt werden.

In der Wintersaison 2023/2024 betrieb die Gastro- und Event GmbH das Berg-
restaurant Krippenstein sowie die Schirmbar bei der Talstation des Panoramajets
Zwieselalm. Ab der Sommersaison 2024 wurde der Betrieb der Schonbergalm
ubernommen.

Im Budget 2024 wurde seitens des Managements mit einem knapp positiven
Jahresergebnis gerechnet. Ebenso geht das Management davon aus, dass fiir das
Jahr 2025 eine ,,schwarze Null” erwirtschaftet werden kann. Prognoserechnungen
aus dem Herbst 2024 zeigen, dass die getroffenen Annahmen zum Teil zu wenig
genau waren und das positive Ergebnis flir 2024 voraussichtlich nicht erreicht
werden kann.

40.2.

Der LRH anerkennt, dass ein qualitatsvolles Gastronomieangebot ein wesentlicher
Faktor fir das Bergerlebnis und somit fir die Gewinnung von Gasten und deren
Betreuung ist. Damit dieses langfristig erhalten werden kann, ist nach seiner
Ansicht eine langfristig betrachtet positive Betriebsflihrung der Gastro- und
Event GmbH notig. Er empfiehlt daher, die Budgetplanung fiir das Jahr 2025 regel-
maRig zu evaluieren. Sollte sich zeigen, dass sich auch Uber die Anlaufphase
hinweg die Erwartungen hinsichtlich der Betriebsergebnisse nicht bzw. nur schwer
erflllen lassen, so empfiehlt der LRH, zeitnah entsprechende Konsolidierungs-
bzw. Anpassungsmafinahmen einzuleiten.
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ZUSAMMENFASSUNG DER EMPFEHLUNGEN

41.1.

Nachstehend fasst der LRH die Empfehlungen an die gepriiften Stellen zusammen:

41.2.
An das Land 00

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Das Land sollte im Rahmen der Steuerungsfunktion seiner Beteiligungsunter-
nehmen gemeinsam mit der Fihrung der SBH Gruppe auch weiterhin einen
engen Austausch bei strategischen Themenstellungen pflegen. (Berichts-
punkt 6)

Das Land sollte den Wechsel im Managementansatz der SBH Gruppe zum
Anlass nehmen, um seine inhaltlichen Aktivitdten zur Steuerung der
SBH Gruppe zu analysieren, an die neuen Gegebenheiten anzupassen und im
Sinne der Beteiligungsrichtlinien des Landes zu betreiben. Darin sollten auch
DetailmaRnahmen/-vereinbarungen heruntergebrochen auf Standortebene
umfasst sein. Etwaige Forderungen und Zuschisse waren zukiinftig in gleicher
Form und unter Berlcksichtigung einheitlicher Kriterien zu gewdhren. Hierbei
ware der Wegfall des Betriebs des Toscana Congress Gmunden gesondert zu
bericksichtigen. (Berichtspunkte 10, 32 und 39 — VERBESSERUNGSVOR-
SCHLAG 1)

Forderungen und Zuschisse sollten in gleicher Form und unter Berlick-
sichtigung einheitlicher Kriterien gewahrt werden, um eine transparente und
konsistente Unterstlitzung innerhalb der SBH Gruppe sicherzustellen.
(Berichtspunkt 32)

Das Land 0O sollte die Beteiligungsrichtlinien inklusive Anhinge redaktionell
aktualisieren und in der landesinternen Erlass-Suche zu Verfligung stellen.
(Berichtspunkte 10 und 11)

Im Zuge der Nominierung oder Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern sollte
das Land im Rahmen der Unbefangenheitserklarung kinftig noch starker auf
mogliche Befangenheitsgriinde beziehungsweise Interessenskonflikte hin-
weisen (z. B. Anhang mit Beispielen zur Selbstevaluierung). (Berichtspunkt 12)

Das Land sollte bei neuen oder gednderten Anstellungsvertragen von Leitungs-
organen der Landesbeteiligungen explizit priifen, ob alle Elemente der
06. Landes-Vertragsschablonenverordnung (wie die Verjahrung) enthalten
sind. (Berichtspunkt 15)

Das Land sollte darauf hinwirken, dass der Urlaub auch von Leitungsorganen
der Landesbeteiligungen zu Erholungszwecken jahrlich konsumiert wird. Damit
werden hohe Rickstellungen und Urlaubsersatzleistungen vermieden. Um das
Risiko der Auszahlung verfallener Urlaubsanspriiche mdglichst gering zu

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 55 | L‘ @TI



00 Seilbahnholding (inkl. Tochtergesellschaften) Mai 2025

h)

An

j)

k)

m)

p)

a)

halten, sollte es sicherstellen, dass Leitungsorgane rechtzeitig und dokumen-
tiert auf den Verfall des Urlaubs hingewiesen werden (dhnlich wie es bei
Arbeitnehmer:innen geschieht). (Berichtspunkt 15)

Das Land 0O sollte gemeinsam mit der OO Seilbahnholding GmbH den besteh-
enden langfristigen Entwicklungsplan (inklusive der Investitionen) fir die
gesamte Unternehmensgruppe regelmaRig abstimmen. (Berichtspunkt 24 —
VERBESSERUNGSVORSCHLAG 1)

die SBH Gruppe

Die Geschaftsleitung sollte den Betrieb an den jeweiligen Standorten aus
wirtschaftlicher Sicht weiterhin laufend optimieren, um die auch in Zukunft
notigen Unterstiitzungsbeitrige des Landes OO (als Eigentiimerin) méglichst
gering zu halten. (Berichtspunkt 6)

Fiir den Sommerbetrieb in der Region Dachstein West sollten weitere strate-
gische Uberlegungen im Sinne einer konsequenten Ausrichtung auf den Ganz-
jahrestourismus angestellt werden. (Berichtspunkt 6)

Die SBH Gruppe sollte weiterhin verstarkt auf das Online-Angebot setzen und
auslaufende bzw. wenig nachgefragte Vertriebskanale wie Partnerkassen in
Hotels unter Kosten-Nutzen-Betrachtungen bewerten. (Berichtspunkt 7)

Da beim Verkauf iber Onlineshops die Zulassigkeit des gewahlten Tarifs nicht
geprift wird, waren in Zukunft verstarkt Kontrollmechanismen zu entwickeln.
(Berichtspunkt 7)

Es sollten das bereits gestartete Reporting-Projekt weiterverfolgt und im Sinne
einer Starkung des internen Kontrollsystems passende Priifroutinen entwickelt
werden. (Berichtspunkt 8)

Die Regeln zu Freikarten in den Kassenhandbiichern sollten in der praktischen
Anwendung weiter verbessert werden. Freikarten sollten lickenlos inklusive
aller Angaben dokumentiert und die Aufzeichnungen regelmaRig stichproben-
haft kontrolliert werden. (Berichtspunkt 9)

Das Volumen entgangener Erlse aufgrund von Freikarten sollte erhoben
werden. Angesichts 6ffentlicher Zuschiisse zum laufenden Betrieb sollten Frei-
karten nur restriktiv gewahrt werden. Auch bei sonstigen Preisreduktionen
sollten diese Daten erhoben und ihrem erlossteigernden Effekt gegentber-
gestellt werden. (Berichtspunkt 9)

Im weiteren Umgang mit Darlehen im Bereich des Aufsichtsrats sollte ein
Augenmerk auf mogliche Befangenheiten beziehungsweise Interessens-
konflikte gelegt werden. (Berichtspunkt 12)

Der Aufsichtsrat der DAG sollte den Anstellungsvertrag des derzeitigen
Vorstands ehestmoglich neu regeln. (Berichtspunkt 14)
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t)

X)

y)

2)

Die SBH Gruppe sollte sicherstellen, dass Leitungsorgane jedenfalls auch im
neu eingeflihrten Zeiterfassungssystem gefiihrt werden. Damit soll sicher-
gestellt werden, dass die Regelungen fir Urlaubsanspriiche (inkl. dem
Verfallen solcher) auch fiir diese umgesetzt werden. (Berichtspunkt 15)

Im Sinne einer Starkung der Unabhangigkeit und Objektivitdt der Abschluss-
prifer sollte regelméaRig (z. B. in einem flnf- bis siebenjahrigen Rhythmus) ein
Wechsel erwogen werden. (Berichtspunkt 16)

Bei der Weiterentwicklung der 0O Seilbahnholding GmbH wire darauf zu
achten, dass die steigenden Umlagen durch entsprechende Umsatzsteige-
rungen in den Tochterunternehmen bedeckt werden kdnnen. (Berichts-
punkt 21)

Die SBH Gruppe sollte kiinftig noch starker Optimierungsmoglichkeiten im
laufenden Betrieb identifizieren und nutzen. (Berichtspunkt 21)

Die SBH Gruppe sollte die Entwicklung der Personalaufwandsquote
bzw. Arbeitsproduktivitdt in der TTG genau beobachten. (Berichtspunkt 22)

Die mittelfristigen Planungen der TTG und der DAG sollten kiinftig jahrlich
gemeinsam mit der Budgeterstellung rollierend aktualisiert werden.
(Berichtspunkt 31)

Die SBH Gruppe sollte in Zukunft von der Gewahrung von Darlehen, die
langfristig, endfallig und nachrangig ausgestaltet sowie unbesichert sind, klar
Abstand zu nehmen. Fiir das vorliegende Darlehen sollte die DAG jedenfalls die
ihr vertraglich zustehenden Kontrollrechte wahrnehmen und entsprechende
Informationen regelmaRig einfordern. Dariiber hinaus waren (mit Unter-
stitzung des Landes) Moglichkeiten zu Vertragsanpassungen zu suchen. Im
besten Fall ware eine vorzeitige einvernehmliche Auflosung des Darlehens-
vertrages anzustreben. (Berichtspunkt 35)

Die SBH Gruppe sollte eine systematische Risikoanalyse inklusive einer
Compliance Risikoanalyse erstellen. (Berichtspunkte 36 und 38)

Beim Auszahlungsprozess sollten Zahlungsfreigaben zur Ganze direkt im
E-Banking unter Nutzung der dortigen Funktionen abgewickelt werden. Damit
einhergehend sollten die Vertretungsbefugnisse fiir die Konten aktualisiert
und aufgrund von Risikogesichtspunkten im Sinne des 4-Augen-Prinzips der
Zahlungsverkehr auf kollektive Zeichnungsberechtigung umgestellt werden.
Weiters sollte eine schriftliche Festlegung zum Umgang mit Barmitteln und
Kassen getroffen werden (z.B. Aufbewahrung, Abschliisse, Transport,
Kontrollen). (Berichtspunkt 37)

aa) Die Betragsgrenzen fiir die Freigabe von Rechnungen sollten geprift werden,

um die Wirtschaftlichkeit der internen Prozesse sicherzustellen. Dabei kdnnen
alternative IKS-Mechanismen (z. B. stichprobenhafte ex-post Uberpriifungen)
angewendet werden. (Berichtspunkt 37)
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bb)Der Unternehmensgegenstand der TTG sollte aufgrund des lbergebenen
Kongressbetriebs aktualisiert werden. (Berichtspunkt 39)

cc) Die Budgetplanung der Gastro- und Event GmbH fiir das Jahr 2025 ware regel-
malig zu evaluieren. Sollte sich zeigen, dass sich auch Gber die Anlaufphase
hinweg die Erwartungen hinsichtlich der Betriebsergebnisse nicht bzw. nur
schwer erfiillen lassen, so sollten zeitnah entsprechende Konsolidierungs- bzw.

Anpassungsmafinahmen eingeleitet werden. (Berichtspunkt 40)

Linz, am 7. Mai 2025

Rudolf Hoscher

Direktor des 06. Landesrechnungshofes
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